
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مقدمة وتمهيد :

ي لتحقيق الاستبأهمية التخطيط  تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة بدرتؤمن جمعية  راتيج 

بأفضل طريقة  لها المتاحة أهدافها وتطلعاتها بحيث يتم دراسة الإمكانيات والموارد 

اتيجية متوازنة وطموحة  ن الاعتبار جميع العوامل المؤثرة لرسم استر ممكنة مع الأخذ بعي 

امج والمشاري    ع التنفيذية .    للجمعية وترجمتها إلى مجموعة من الت 

 

 

 

 

 

 

 



 

 حول الجمعية :

ي عام ت
ن
ي محافظة بدر ف

ن
ية لتحفيظ القرآن الكريم ف هـ بتصري    ح  1424أسست الجمعية الخت 

ف على الجمعية وزارة الشؤون الإسلامية  3/6صادر من وزارة الشؤن الإسلامية برقم  ويشر

اف على الجمعية لوزارة الم وارد  ي فرع الوزارة بالمدينة المنورة . ثم انتقل الإشر
ن
ممثلة ف

ن ية والير ا انتقل  3431هـ وسجلت لدى الوزارة برقم  1440 مية الأجتماعية عام البشر وأخت 

ي لتنمية القطاع غت  الربجي وبنفس رقم التسجيل
اف إلى المركز الوطنن  . الإشر

امج والأنشطة  ومنذ تأسيسها سارت الجمعية بخطى ثابتة منظمة لتقديم العديد من الت 

ي إقبال العديد من أ
ن
ي كان لها الأثر ف

وتسعى  ,بناء وبنات المحافظة على حفظ كتاب الله النر

امج والأنشطة    الجمعية عت  مجلسها لخدمة المحافظة من خلال تقديم العديد من الت 

اتيجية للمشاري    ع تتوافق مع الدين الحنيف وتحقق رؤية  . والجمعية 2030و بناء رؤية استر

ائح المجتمع بتعليم القرآن الكريم تلاوة   ,وتحفيظا  ,تسعى لإيصال رسالتها لكافة شر

ن بكتاب الله تعالى ,للذكور والإناث  ,وتدبرا  ,وتجويدا  وتحصينهم من  ,و ربط المتعلمي 

ن بأخلاق القرآن الكريم  ,لعقيدة الصحيحة الانحراف عن ا ن متخلقي  و  ,وإيجاد حفاظ متقني 

ن والمعلمات لتعليم القرآن الكريم  . تأهيل المعلمي 



 

 

 البعد التحليلي
 

يعتت  البعد التحليلىي هو نقطة الانطلاق والبناء لفهم الوضع الحالىي للجمعية ودراسة 

البيئة الداخلية والخارجية ، وفهم تطلعات المستفيدين وأصحاب المصلحة حيث شمل 

الاطلاع على مجموعة من الوثائق المرتبطة وإجراء مجموعة من الزيارات واستطلاعات الرأي 

لفهم نقاط الضعف    SWOTا شمل كذلك على إجراء تحليل سوات والمقارنة المرجعية كم

 والقوة والفرص والتهديدات .

ي تعليم وتحفيظ القرآن الكريم و
ن
ن ف ي للجمعية إلى تحقيق التمت  اتيج  يهدف البعد الاستر

من خلال منهجية متكاملة تعزز جودة التعليم، وتمكن الكوادر التعليمية، وتحقق 

ي المجتمع، إضافة 
ن
الاستدامة المالية، وتوظف التقنية الحديثة، وترسخ حضور الجمعية ف

ن المؤسسيإلى تحقيق أعلى معايت  الحو  .كمة والتمت 



 

اتيجية  :أبعاد الاستر
 :البعد التعليمي ��

 .تطوير جودة تعليم وتحفيظ القرآن الكريم وفق مناهج متقدمة •

ة • ن ن لضمان مخرجات تعليمية متمت  في  ن والمشر  .إعداد وتأهيل المعلمي 

ي تطوير العملية التعليمية وتعزيز التفاعل الرقمي •
ن
 .توظيف التقنيات الحديثة ف

 

 :البعد المالي والاستدامة ��

 .تنوي    ع مصادر الدخل وتعزيز الاستدامة المالية من خلال المشاري    ع الوقفية والاستثمارية •

اكات لضمان استدامة الموارد المالية للجمعية • عات والشر  .تطوير منظومة التت 

 

ي والتحول الرقمي ��
 :البعد التقن 

ن تجربة التعليم • ي إدارة الحلقات القرآنية وتحسي 
ن
 .استخدام التكنولوجيا ف

 .تطوير منصات وتطبيقات ذكية لدعم عملية التعليم والمتابعة والتقييم •

 

 :البعد المجتمعي والإعلامي ��

ي نشر وتعليم القرآن الكريم •
ن
 .تعزيز الوعي المجتمعىي بدور الجمعية وأثرها ف

ها •  .تنفيذ حملات إعلامية تعزز الصورة الذهنية للجمعية وتوسع نطاق تأثت 

 

 :البعد الإداري والحوكمة ��

ن المؤسسي وفق أفضل المعايت  الإدارية •  .تحقيق الحوكمة الفعالة والتمت 

 .أتمتة العمليات الإدارية لتعزيز الكفاءة التشغيلية وضمان جودة الأداء •



 

 

ي تم الاطلاع عليها ودراستها : 
 أهم الوثائق النر

 

ي رؤية  -1
ن
ي ف

 . 2030برنامج التحول الوطنن

اتيجية لوزارة  -2  . السؤون الإسلامية والدعوة والإرشادالخطة الاستر

ي ةالصادر ةوثيقة قواعد حوكمة الجمعيات الأهلىي -3
. من المركز الوطنن  لتنمية القطاع غت  الربجي

ي المملكة . -4
ن
 اللائحة التنظيمية للعمل التطوعي ف

 

  
  



 

 نتائج تحليل البيئة الداخلية والخارجية :

مع أخذ نتائج  SWOT يل سواتلتم عمل مسح شامل وتحليل للبيئة الداخلية والخارجية للجمعية والمعروف بتح

ن الاعتبار أثناء حلاالمقابلات واستط ي تم اجرائها بعي 
الفرص والتهديدات وضعف النقاط القوة و صرعات الرأي النر

كة إلى   : قاط رئيسية كما يلىينوكذلك الاستجابة المتعلقة بها حيث تم اختصار النقاط المشتر

 التهديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

ن  �� في  ن ومشر وجود معلمي 

  .أكفاء

اعتماد مناهج تعليمية واضحة  ��

ة ن   .ومتمت 

  .بيئة تعليمية محفزة وآمنة ��

استخدام وسائل تعليمية  ��

  .مبتكرة

توفر موارد مالية ذاتية تدعم  ��

 استمرارية الجمعية

اكات  �� الحاجة إلى تعزيز الشر

  .المجتمعية لزيادة الدعم والتأثت 

ضعف التسويق والتعريف بدور  ��

  .الجمعية

امج  �� الحاجة إلى تطوير الت 

  .التدريبية بشكل مستمر

ي  ��
ن
قلة الكوادر المتخصصة ف

 .بعض المجالات التقنية والإدارية

زيادة الاهتمام المجتمعىي  ��

  .بتعليم القرآن الكريم

توفر تقنيات حديثة لدعم  ��

  .التعليم عن بعد

إمكانية استقطاب دعم من  ��

  .الجهات الحكومية والخاصة

تنامي العمل التطوعي لدعم  ��

 .أنشطة الجمعية

المنافسة مع جهات تعليمية  ��

  .أخرى

ي اللوائح والأنظمة  ��
ن
ات ف التغت 

  .الحكومية

الحاجة إلى تنوي    ع مصادر الدخل  ��

  .لضمان الاستدامة

ي المستمر  ��
مواكبة التطور التقنن

ي أساليب التعليم
ن
 .ف

 



 

بعض هذه ، السابق   SWOTبناءً عل تحليل  بناءً عل نتائج التحليل السابق

ي استثمار نقاط القوة، ومعالجة نقاط 
 
ي تساعد ف

اتيجية النر التوصيات الاستر

كت   عليها :ف الضعف، واغتنام الفرص، وتقليل التهديدات
 يجب التر

: توصيات لتعزيز نقاط القوة واستثمارها��
ً
 أولً

ي تطوير المشاري    ع الوقفية والاستثمارات المستدامة لضمان الاستقرار المالىي
ن
 .استغلال الموارد المالية الذاتية ف

ن لتعزيز جودة التعليم في  ن والمشر ي تقديم برامج تدريبية متقدمة للمعلمي 
ن
 .الاستفادة من الكوادر المؤهلة ف

 .تعزيز استخدام التقنية الحديثة عت  تطوير منصات رقمية لإدارة الحلقات القرآنية وتحفيظ القرآن عن بُعد

اتيجية مع الجهات التعليمية والجهات الحكومية لتعزيز الدعم الأكاديمي والاستشاري للجمعية اكات استر   .بناء شر

عات والاستثمارات الوقفية ي زيادة حجم التت 
ن
 .توظيف السمعة المؤسسية القوية ف

 ثانيًا: توصيات لمعالجة نقاط الضعف وتقليل أثرها ��

ي الجمعية وتعزيز قدرتهم على تحقيق الأهداف 
ن
إطلاق برامج تدريبية إدارية وقيادية لتطوير مهارات القيادات الحالية ف

اتيجية  .الاستر

 .تطوير الهيكل التنظيمي للجمعية لضمان وضوح المهام والصلاحيات وتعزيز كفاءة اتخاذ القرار

ن أنظمة الحوكمة والشفافية من خلال نشر التقارير المالية الدورية وتعزيز الرقابة الداخلية  .تحسي 

ن الفرق المختلفة لضمان كفاءة العمل المؤسسي وشعة تنفيذ المهامإ  .عادة هيكلة عمليات التواصل الداخلىي بي 

ن كفاءة العمل وتقليل التكاليف التشغيلية ي حلول الأتمتة الإدارية لتحسي 
ن
 .زيادة الاستثمار ف



 

ا: توصيات لاستغلال الفرص المتاحة ��
ً
 ثالث

ي من خلال تقديم دورات قرآنية عن بُعد والاستفادة من التطبيقات الذكية والذكاء الاصطناعي
ونن ي التعليم الإلكتر

ن
 .التوسع ف

كات الاجتماعية امج التعليمية والاستفادة من مسؤولية الشر اكات جديدة مع القطاع الخاص لدعم الت   .عقد شر

ز أثر الجمعية  .تعزيز الصورة الذهنية للجمعية من خلال حملات إعلامية ومبادرات مجتمعية تت 

ي إقامة المسابقات القرآنية على المستوى المحلىي والدولىي لزيادة الحضور الإعلامي
ن
 .التوسع ف

ي التقنية والإعلام لدعم أنشطة الجمعية المختلفة
ن
ن ف ن المتخصصي   .إطلاق برامج استقطاب المتطوعي 

 معها والتعامل التهديدات من للحد توصيات: رابعًا ��

عات الموسمية وضمان استدامة التمويل  .تنوي    ع مصادر الدخل لتقليل الاعتماد على التت 

ي وحماية البيانات لضمان سلامة المعلومات والأنظمة الرقمية للجمعية
انن  .تعزيز الأمن السيت 

 .إدارة المخاطر المالية والتشغيلية من خلال وضع خطط طوارئ لمواجهة أي تحديات مستقبلية

ات الأنظمة واللوائح الحكومية والتكيف معها لضمان استمرارية العمل المؤسسي  .تحليل وتوقع تغت 

ي
ي مجال التعليم القرآنن

ن
ات ف  .تعزيز ثقافة الابتكار والتطوير المستمر لضمان قدرة الجمعية على مواكبة التغت 

 

  



 

 

ي اتيج   البعد الاستر
 

ي عناصر الوضع المستقبلىي الذي تطمح الجمعية للوصول إليه حيث  اتيج  يصف البعد الاستر

اتيجيةتم تطويره مع مراعاة جميع الأبعاد والمناظت  المتعلقة  ن  بالاستر مع الربط بي 

اتيجية وذلك باعتماد  ي الاستر
ن
ن العناصر التشغيلية ف اتيجية الرئيسية وبي 

مكونات الاستر

أبعاد رئيسية يتم من خلالها بناء  خمسةحيث تشمل  PSCنظام بطاقة الأداء المتوازن 

اتيجية الرئيسية ابط  الأهداف الاستر   : متوازن فيما بينها وهيوبشكل متر

بوي . -  البعد التعليمي والتر

 البعد الإداري والتنظيمي . -

 البعد المالىي والاستدامة . -

ي والتحول الرقمي . -
 البعد التقنن

 البعد المجتمعىي والإعلامي . -



 

 

 المحاور الرئيسية للخطة                

ن  كت 
ه بأساليب حديثة ومتطورة، مع التر ي تعليم القرآن الكريم ونشر

ن
اتيجية إلى تحقيق رسالة الجمعية ف تسعى هذه الخطة الاستر

. وقد تم تحديد  ن المؤسسي تشكل الإطار العام للخطة، حيث يرتبط كل محور بأهداف  سبعة محاور رئيسيةعلى الاستدامة والتمت 

ي تحقيق رؤية الجمعية ورسالتها
ن
اتيجية واضحة ومبادرات نوعية تساهم ف  .استر

ي تحديد نقاط القوة والفرص المتاحة، بالإضافة إلى معالجة التحديات  SWOTتم اختيار هذه المحاور بناءً على تحليل 
ن
الذي ساعد ف

ي تنمية رأس المال  2030المحتملة. كما تم تصميمها بحيث تتوافق مع رؤية المملكة 
ن
، والاستثمار ف ي تعزيز التعليم غت  الربجي

ن
ف

ي التنمية الو
ن
ا رئيسيًا ف

ً
يك ي، وتطوير القطاع الثالث ليكون شر  .طنيةالبشر

 تعزيز جودة تعليم القرآن الكريم -

ن - في  ن والمشر  تطوير وتأهيل المعلمي 

 تحقيق الاستدامة المالية -

ي التعليم القرآتوسيع اس  -
ن
يتخدام التقنية ف

 نن

 تعزيز الوعي المجتمعىي بدور الجمعية -

 تحقيق الإدارة الفاعلة والحوكمة الرشيدة -

ن المؤسسي -  تحقيق التمت 



 

 

اتيجية اتيجية والأبعاد الاستر  الربط بي   المحاور الاستر
 

 تعزيز جودة تعليم القرآن الكريم

بوييرتبط ب   • ي التدريس البعد التعليمي والتر
ن
ن بيئة التعلم، وتطبيق معايت  الجودة ف  .من خلال تطوير المناهج، وتحسي 

ي والتحول الرقمييرتبط ب   •
ي البعد التقن 

ي التعليم القرآنن
ن
 .عت  توظيف الأدوات الحديثة ف

في     تطوير وتأهيل المعلمي   والمشر

بوي يرتبط ب   •  .من خلال تأهيل الكوادر التعليمية وإعداد برامج تدريبية متخصصةالبعد التعليمي والتر

ن الأداء التدريسيالبعد الإداري والتنظيمي يرتبط ب   • ن وتحسي  في   .لضمان رفع كفاءة المشر

 تحقيق الاستدامة المالية 

ي المشاري    ع الوقفيةالبعد المالىي والاستدامة يرتبط ب   •
ن
 .عت  تنوي    ع مصادر الدخل وتعزيز الاستثمار ف

 .من خلال تطوير آليات الإدارة المالية لضمان الاستدامةالبعد الإداري والتنظيمي يرتبط ب   •

 



 

ي 
 
ي التعليم القرآن

 
 توسيع استخدام التقنية ف

ي والتحول الرقمي يرتبط ب   •
ي التعليمالبعد التقنن

ن
ونية والذكاء الاصطناعي ف  .عت  تطوير المنصات الإلكتر

بوي يرتبط ب   • ن أساليب التدريس باستخدام التقنيات الحديثةالبعد التعليمي والتر  .من خلال تحسي 

 تعزيز الوعي المجتمعي بدور الجمعية 

 .عت  تنظيم الحملات التوعوية وتعزيز الصورة الذهنية للجمعيةالبعد المجتمعىي والإعلامي يرتبط ب   •

عاتالبعد المالىي والاستدامة يرتبط ب   •  .من خلال استقطاب الدعم المجتمعىي والتت 

 تحقيق الإدارة الفاعلة والحوكمة الرشيدة 

ن كفاءة الأداء الإداري، وتطوير السياسات والأنظمة الداخليةالبعد الإداري والتنظيمي يرتبط ب   •  .عت  تحسي 

 .من خلال تطبيق معايت  الحوكمة المالية لضمان الشفافيةالبعد المالىي والاستدامة يرتبط ب   •

 تحقيق التمت   المؤسسي 

ن المؤسسيالبعد الإداري والتنظيمي يرتبط ب   • ي معايت  الجودة والتمت 
 .من خلال تبنن

بوي يرتبط ب   • ن الإبداع والابتكارالبعد التعليمي والتر  .عت  تطوير بيئة العمل وتحفت 

ي والتحول الرقمي يرتبط ب   •
ن الأداء المؤسسيالبعد التقنن  .من خلال تعزيز الرقمنة والأنظمة الذكية لتحسي 

 



 

 

 راتيجيةتالخارطة الاس
 

اتيجية تصو يللا را شاملاتعطىي الخارطة الاستر اتيج  ن مكوناتها وتعكس تسلسلا ةستر منطقيا لبناء  فهي تعرف وتربط بي 

اتيجية  اتيجية الرئيسية التالىي  جدوليوضح الوالاستر  :الخارطة الاستر

ن ومعلمات أكفاء وفق "الرسالة :  نس   عى لتعليم ك      تاب الله وغ     رس تعظيمه ف    ي المجتمع ونش      ر علم القراءات م     ن خلال معلمي 

اكات مجتمعية فاعلة.  ".عمل منظم وبيئة محفزة وشر

ه بأساليب:  ة   رؤيال ي تعليم القرآن الكريم ونشر
ن
ا ف

نً  .  .مبتكرة أن تكون الجمعية نموذجًا متمت 

ن  إنشاء برنامج تطوير المناهج التعليمتعزيز جودة   لياتالآتطوير  بيئةالتحسي 

 داخلىي

 استقطاب الكفاءات كفاءةالتعزيز  لاعتماداتطوير معايت   إعداد وتنفيذ برامج كوادرتطوير وتأهيل ال

اكات الاستثماراتتطوير  مصادرالتنوي    ع  تحقيق الاستدامة المالية  تعزيز الشر

ونية توسيع استخدام التقنية  توظيف الذكاء الاصطناعي أتمتة العمليات تطوير منصات إلكتر

ن المؤسسي ن الأنظمة تعزيز مفهوم الحوكمة تحقيق التمت   تطوير السياسات تحسي 

 تطبيق معايت  الجودة بناء بيئة عمل مؤسسية تطوير برامج تحقيق الإدارة الفاعلة

اك المجتمع تعزيز الوعي المجتمعىي اكات إشر ي تنفيذ حملات تفعيل الشر  خارج 

ي
 التطوير التعاون  الابتكار الإتقان الإخلاص : م       القر



 

اتيجية  الأهداف الاستر

ي إطار تحقيق رسالة الجمعية ورؤيتها الطموحة، وانسجامًا مع توجهات رؤية المملكة 
ن
ف

ام الجمعية بتطوير بيئة تعليمية 2030 ن اتيجية واضحة تعكس التر ، تم وضع أهداف استر

، وتحقيق الاستدامة  ة لحفظ وتعليم القرآن الكريم، وتعزيز كفاءة العمل المؤسسي ن متمت 

اكات المجتمعية والتوظيف الفعّال للتقنيات الحديثة المالية، إلى جانب تفعيل  .الشر

، وتطوير وتأهيل الكوادر التعليمية  ي
ن جودة التعليم القرآنن تسعى هذه الأهداف إلى تحسي 

والإدارية، وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية، وضمان استدامة الموارد المالية، والارتقاء 

ي دعم برامج 
ن
ن المجتمع من المساهمة ف بمستوى الحوكمة والشفافية، إلى جانب تمكي 

 .الجمعية

ي ستوجه أعمال 
اتيجية النر ا من هذه الركائز، تم تحديد مجموعة من الأهداف الاستر

ً
وانطلاق

ا 
ً
ي المجتمع، وفق

ن
ي تحقيق أثر مستدام ف

ن
الجمعية خلال المرحلة القادمة، وتساهم ف

ي والعمل غت  
ي مجال التعليم القرآنن

ن
لأفضل الممارسات والمعايت  الوطنية والعالمية ف

 .الربجي



 

 

 تعزيز جودة تعليم القرآن الكريممحور :   -1

 .تطوير المناهج وأساليب التعليم بما يتوافق مع معايت  الجودة •

ن بيئة الحلقات القرآنية وتوفت  بيئة محفزة للطلاب •  .تحسي 

ونيًا •  .إنشاء برنامج متكامل لإدارة الحلقات التعليمية إلكتر

 .تطوير آليات قياس الأداء والتحصيل العلمي للطلاب •

 

في  محور : ت   -2  والموظفي   طوير وتأهيل المعلمي   والمشر
ن • ن والموظفي  في  ن والمشر  .إعداد وتنفيذ برامج تدريبية متخصصة للمعلمي 

 .تطوير معايت  لاعتماد وتأهيل الكوادر التعليمية والإدارية •

ن من خلال برامج تأهيلية متقدمة • ن والموظفي  في   .تعزيز كفاءة المشر

ة والمحافظة عليها من خلال بيئة عمل جاذبة • ن  .استقطاب الكفاءات المتمت 

 

 حقيق الاستدامة الماليةت محور :  -3
 .تنوي    ع مصادر الدخل لضمان الاستدامة المالية للجمعية •

 .تطوير برامج وقفية واستثمارية لدعم الموارد المالية •

اكات مع الجهات المانحة والقطاع الخاص •  .تعزيز الشر

 

 



 

 

 

ي محور :  -4
 
ي التعليم القرآن

 
 توسيع استخدام التقنية ف

ونية للتعليم عن بعد وتقييم الأداء •  .تطوير منصات إلكتر

ن تجربة التعلم • ي تحسي 
ن
 .توظيف الذكاء الاصطناعي ف

 .أتمتة العمليات التعليمية والإدارية لرفع الكفاءة التشغيلية •

 تعزيز الوعي المجتمعي بدور الجمعية  محور : -5
 .تنفيذ حملات إعلامية لتعزيز الصورة الذهنية للجمعية •

اكات المجتمعية لنشر ثقافة تعليم القرآن •  .تفعيل الشر

ي دعم برامج الجمعية ومبادراتها •
ن
اك المجتمع ف  .إشر

 تحقيق الإدارة الفاعلة والحوكمة الرشيدة  محور : -6
 .تطوير السياسات والإجراءات لضمان الشفافية والجودة •

ن الأنظمة الإدارية لضمان الكفاءة التشغيلية •  .تحسي 

 .تعزيز مفهوم الحوكمة المؤسسية وفق أفضل الممارسات •

 تحقيق التمت   المؤسسي  محور : -7
ي العمليات الإدارية والتعليمية •

ن
ن ف  .تطبيق معايت  الجودة والتمت 

 .بناء بيئة عمل مؤسسية تحفز الإبداع والابتكار •

ن الأداء المؤسسي •  .تطوير برامج لتأهيل الكوادر الداخلية وتحسي 

 



 

 

اتيجية  الفئات المستفيدة من الجمعية وفقا للخطة الاستر

 

ي 
ن
اتيجية للجمعية بحيث تخدم مجموعة واسعة من الفئات ف تم تصميم الخطة الاستر

 .المجتمع، مما يعزز من أثرها ويحقق أهدافها بشكل مستدام
 

 :الفئات الأساسية المستفيدة ��

 طلاب وطالبات حلقات التحفيظ 

 .الأطفال والشباب من مختلف المراحل العمرية •

ي تعلم القرآن •
ن
 .طلاب الجامعات والموظفون الراغبون ف

ي تعلم القرآن الكريم •
ن
 .الأشخاص ذوو الاحتياجات الخاصة الراغبون ف

•  

ي الحلقات القرآنية
 
 المعلمي   والمعلمات ف

 .المعلمون الحاليون الذين يحتاجون إلى تطوير مهاراتهم •

ي الحصول على تأهيل علمي وعملىي •
ن
 .المعلمون الجدد الراغبون ف

ي الحلقات القرآنية •
ن
بويون العاملون ف فون والموجهون التر  .المشر



 

 المجتمع العام وأولياء الأمور 

ي تنشئة أبنائها على تعاليم القرآن الكريم •
ن
ي ترغب ف

 .الأش النر

 .المجتمع العام من خلال نشر الوعي بأهمية القرآن والقيم الإسلامية •

 

ي والتعليمي    المتطوعون والمهتمون بالعمل الخت 

ي تعليم القرآن الكريم •
ن
ي المشاركة ف

ن
 .المتطوعون الراغبون ف

ي التقنية والإعلام والتطوير الإداري الذين يمكنهم دعم الجمعية •
ن
 .المختصون ف

 

يكة   القطاع غت  الربجي والجهات الشر

ي الاستدامة المالية •
ن
ن الذين يساهمون ف  .المؤسسات الوقفية والداعمي 

 .الجهات الحكومية ذات العلاقة مثل وزارة الشؤون الإسلامية •

ي برامج المسؤولية الاجتماعية •
ن
ي تساهم ف

كات والمؤسسات الخاصة النر  .الشر

 

 كيف تستفيد هذه الفئات من الخطة؟ ��

ي  ✅
 
ن والمناهج ووسائل التعليم الرقمي تحسي   جودة التعليم القرآن  .عت  تطوير المعلمي 

ي تعليم القرآن والإدارة التقنية إتاحة فرص التطوع والمشاركة المجتمعية ✅ 
ن
 .ف

 .تعتمد على التقنيات الحديثة والحوكمة الرشيدة توفت  بيئة تعليمية متطورة وآمنة  ✅

 .لضمان استمرارية الخدمات التعليمية والتطويرية تحقيق الاستدامة المالية ✅ 



 

 

 

 

ات الأداء  مؤشر

اتيجية  للأهداف الاستر
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تطوير المناهج وأساليب 

التعليم بما يتوافق مع 

 :معايت  الجودة

  نسبة المناهج المحدثة سنويًا من إجمالىي المناهج المعتمدة.

ن الطلاب بةنس ونية للمناهج المستخدمي   .التقليدية بالمناهج مقارنة التفاعلية الإلكتر

ي القرآنية الحلقات نسبة
 .المدمج والتعلم النشط التعليم تطبق النر

ي التحسن نسبة
ن
ا الطلاب نتائج ف

ً
 .المطور التقييم لنظام وفق

 ا حول جودة المناهج.سنويً المنفذة التقييمية الدراسات عدد

ن نسبة امج أكملوا الذين المعلمي   .الحديثة التعليم أساليب وطبقوا التأهيلية الت 

 الأهداف التشغيلية

بوية والتعليمية لضمان جودة التعليم إعداد وتحديث المناهج التعليمية  .وفق أحدث المعايت  التر

ونية تفاعلية  .تتناسب مع مختلف الفئات العمرية والمستويات التعليمية تصميم مناهج إلكتر

ي مناهج الحلقات القرآنية دمج أساليب التدريس الحديثة
ن
 .مثل التعليم النشط والتعلم المدمج ف

ن مخرجات التعليم تطوير معايت  تقييم الأداء التعليمي ن لضمان تحسي   .للطلاب والمعلمي 

 .لقياس جودة المناهج التعليمية ومدى تحقيقها للأهداف المرجوة إجراء دراسات دورية
 .لتمكينهم من استخدام المناهج المطورة وأساليب التعليم الحديثة تنفيذ برامج تأهيل للمعلمي  
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ن بيئة الحلقات  تحسي 

القرآنية وتوفت  بيئة 

 محفزة للطلاب

ا للمواصفات المعتمدة.
ً
ي تم تطوير معايت  بيئتها التعليمية وفق

 نسبة الحلقات القرآنية النر

 القائمة. الحلقات إجمالىي من الحديثة التعليمية بالوسائل المجهزة الحلقات نسبة  

امج عدد   ية الت  ن ن للطلاب سنويًا المنفذة التحفت   .والمعلمي 

بوي النفسي الدعم برامج من المستفيدين الطلاب نسبة   ن بإجمالىي مقارنة والتر  .بالحلقات الملتحقي 

ن الطلاب رضا معدل    .الدورية التقييمات نتائج وفق الحلقات بيئة عن والمعلمي 

 الأهداف التشغيلية

 .لتوفت  بيئة تعليمية جاذبة ومحفزة للطلاب تطوير معايت  بيئة الحلقات القرآنية

 .مثل الشاشات الذكية، الأنظمة الصوتية، والمواد التفاعلية تجهت   الحلقات بالوسائل التعليمية الحديثة

ية للطلاب والمعلمي    بوية إطلاق برامج تحفت    .تشمل المكافآت، المسابقات، والرحلات التر

ي الحلقات تنفيذ برامج دعم نفسي وتربوي 
ن
 .للطلاب لتعزيز الانتماء والاستمرارية ف

ن عنها تطوير آلية تقييم دورية   .لقياس جودة بيئة الحلقات ومدى رضا الطلاب والمعلمي 
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إنشاء برنامج متكامل لإدارة 

ونيًا  .الحلقات التعليمية إلكتر

ي
ونن  .مقارنة بإجمالي الحلقات نسبة الحلقات المفعلة على النظام الإلكتر

ن والطلاب للنظام   .(عدد العمليات المسجلة يوميًا/أسبوعيًا) معدل استخدام المعلمي 

ي نسبة تقليل الأخطاء الإدارية والورقية
 
ون  .بعد تطبيق النظام الإلكتر

ونيًا  .مقارنة بالطريقة التقليدية عدد التقارير الإدارية والتعليمية المستخرجة إلكتر

 ) ن في  ، الطلاب، المشر ن ن )المعلمي  ي نسبة رضا المستخدمي 
 
ون نامج الإلكتر  .عن الت 

 الأهداف التشغيلية

ي شامل
ونن  .لإدارة الحلقات يشمل تسجيل الطلاب، متابعة الأداء، وإدارة المعلمي   تصميم وتطوير نظام إلكتر

ن والطلاب  في  ن والمشر ي بكفاءة تدريب المعلمي 
 
ون  .عل استخدام النظام الإلكتر

ي بمنصات التواصل 
ونن  .لإرسال التنبيهات والتقارير الدورية لأولياء الأمور والإداريي   ربط النظام الإلكتر

ي عدد من الحلقات، ثم تعميمه بناءً عل التقييمات والتغذية الراجعة إطلاق مرحلة تجريبية للنظام 
 
 .ف

ي مستمر 
 .لضمان كفاءة تشغيل النظام وحل المشكلات التقنية فور حدوثها توفت  دعم فنن
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تطوير آليات قياس الأداء 

 والتحصيل العلمي للطلاب

ي تطبق آليات قياس الأداء الجديدة
 .مقارنة بالإجمالىي نسبة الحلقات النر

 .وفق التقييمات الدورية بعد تطبيق الآليات المطورة معدل تحسن نتائج الطلاب 

ونيًا   .لمتابعة تقدم الطلاب وتحديد نقاط الضعف عدد التقارير التحليلية المستخرجة إلكتر

في     .عن دقة وفعالية أدوات قياس الأداء الجديدة نسبة رضا المعلمي   والمشر

 .بناءً على نتائج قياس الأداء معدل تكرار التعديلات عل المناهج وطرق التدريس 

 الأهداف التشغيلية

ي الحلقات
 
 .تصميم معايت  وأدوات تقييم موحدة لقياس التحصيل العلمي للطلاب ف

ونية لمتابعة أداء الطلاب وتحليل نتائجهم بشكل دوري   .إطلاق منصة إلكتر

ي الحفظ والتجويد والفهم 
 
 .تطبيق اختبارات تقييمية دورية لقياس مدى التقدم ف

ي قياس الأداء وتقييم التحصيل العلمي 
 
في   عل استخدام الأدوات الحديثة ف  .تدريب المعلمي   والمشر

اتيجيات التدريس بناءً عل النتائج   .تحليل البيانات وإعداد تقارير دورية لمتابعة مستوى الطلاب وتطوير استر

 

 



 

في   والموظفي  محور :  - 2  تطوير وتأهيل المعلمي   والمشر

ي م اتيج  ات قياس الأداء  الهدف الاستر  KPIsمؤشر
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إعداد وتنفيذ برامج تدريبية 

ن  متخصصة للمعلمي 
ن ن والموظفي  في   والمشر

 

 الأهداف التشغيلية

1  ) ، موظفي   في   ، مشر  .تحليل الاحتياجات التدريبية السنوية لكل فئة وظيفية )معلمي  

 .تصميم حقائب تدريبية متخصصة مرتبطة بالمهام الوظيفية لكل فئة  2

اضية –تنفيذ خطة تدريب سنوية متنوعة )حضورية   3  .(تطبيقية – افتر

ي وتحسي   الممارسات المهنية 4
امج التدريبية عل الأداء الوظيف    .قياس أثر الت 
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لاعتماد اتطوير معايت  

وتأهيل الكوادر التعليمية 

 والإدارية

ي اعتماد وتأهيل الكوادر التعليمية والإدارية
 
 .عدد المعايت  المطورة والمطبقة ف

 وفق المعايت  الجديدة مقارنة بالإجمالي 
في   والموظفي   المؤهلي    .نسبة المعلمي   والمشر

امج التأهيلية وفق معايت  الاعتماد المعتمدة   .معدل اجتياز الكوادر للت 

ي أداء الكوادر بعد تطبيق معايت  التأهيل والاعتماد 
 
 .نسبة التحسن ف

اكات مع جهات اعتماد وتدريب متخصصة لدعم تأهيل الكوادر التعليمية والإدارية   .عدد الشر

 الأهداف التشغيلية

  بناء إطار معايت  اعتماد واضح للكوادر التعليمية والإدارية وفق أفضل الممارسات. 

  ي والمهام مع متطلبات معايت  الاعتماد المعتمدة
 .مواءمة الوصف الوظيف 

  تأهيل الكوادر للحصول عل الاعتماد من خلال مسارات تطوير مهنية محددة. 

  مراجعة وتحديث معايت  الاعتماد بشكل دوري لضمان استدامة الجودة.  
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ن  في  تعزيز كفاءة المشر

ن من خلال برامج  والموظفي 

 تأهيلية متقدمة

ا مقارنة بالمخطط
ً
ي تم تنفيذها سنوي

امج التأهيلية المتقدمة النر  .عدد الت 

امج التأهيلية مقارنة بإجمالي الفئة المستهدفة  .نسبة المستفيدين من الت 

ي بناءً عل تقييمات ما بعد التدريب
 .معدل تحسن الأداء الوظيف 

امج التأهيلية في   والموظفي   للاختبارات والشهادات المعتمدة بعد الت   .نسبة اجتياز المشر

امج التأهيلية المقدمة في   والموظفي   عن جودة وكفاءة الت   .مستوى رضا المشر

 الأهداف التشغيلية

    في   والموظفي افية متقدمة للمشر  .تنفيذ برامج قيادية وإشر

  تطوير مهارات التخطيط، المتابعة، واتخاذ القرار لدى الفئات المستهدفة. 

  ي
ي والإرشاد الوظيف 

 .(Mentorship) تطبيق برامج التوجيه المهن 

  امج التأهيلية افية والإدارية بعد الت  ي الكفاءة الإشر
 
  .تقييم التحسن ف
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استقطاب الكفاءات 

ة والمحافظة عليها  ن المتمت 

 من خلال بيئة عمل جاذبة

ا مقارنة بالخطة المستهدفة
ً
 .عدد الكفاءات الجديدة المستقطبة سنوي

ي 
ي الجمعية مقارنة بمعدل الدوران الوظيف 

 
ين ف  .نسبة بقاء الموظفي   المتمت  

 .معدل رضا الموظفي   عن بيئة العمل وفق نتائج استبيانات دورية

ي تم تنفيذها لتحسي   بيئة العمل وتحفت   الموظفي   
امج النر  .عدد المبادرات والت 

ي وتحسن أداء الكفاءات بناءً عل التقييمات الدورية 
 .معدل الإنجاز الوظيف 

 الأهداف التشغيلية

  تطوير سياسات استقطاب مبنية عل الكفاءة والجدارة الوظيفية. 

  ية مادية ومعنوية  .تحسي   بيئة العمل من خلال مبادرات تحفت  

  ة ي للكفاءات المتمت  
ي وتطوير وظيف 

 .تطبيق برامج مسار مهن 

  ي والانتماء المؤسسي داخل بيئة العمل
 .تعزيز ثقافة الرضا الوظيف 
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تنوي    ع مصادر الدخل لضمان 

 الاستدامة المالية للجمعية

 .نسبة نمو الإيرادات من مصادر غت  تقليدية مقارنة بالإيرادات الإجمالية

مة مع جهات داعمة ومستثمرين لدعم موارد الجمعية  اكات والاتفاقيات المت   .عدد الشر

اتيجية للجمعية   .معدل تحقيق الأهداف المالية السنوية مقارنة بالخطة الاستر

ي تم إطلاقها لتعزيز الدخل المستدام 
امج والمبادرات الاستثمارية النر  .عدد الت 

ي إجمالي إيرادات الجمعية لضمان التوازن المالي 
 
 .نسبة مساهمة كل مصدر دخل ف

 الأهداف التشغيلية

ي تحقيق دخل ثابت للجمعية
 
 .إطلاق مشاري    ع استثمارية مستدامة تساهم ف

 .تصميم وتنفيذ برامج وقفية تضمن استدامة الدعم المالي للمشاري    ع التعليمية والخدمية 

اتيجية مع القطاعي   العام والخاص لدعم الجمعية ماليًا وتقنيًا  اكات الاستر  .تنمية الشر

كات  عات والمساهمات من الأفراد والشر  .تطوير حملات تسويقية مبتكرة لجذب التت 

كات والمؤسسات لتعزيز التمويل المستدام   .تفعيل برامج المسؤولية الاجتماعية مع الشر

عات والتعريف بمشاري    ع الجمعية وفرص المساهمة  ونية لجمع التت 
 .إطلاق منصات إلكتر
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تطوير برامج وقفية 

واستثمارية لدعم الموارد 

 المالية

 .نسبة نمو العوائد المالية من الأوقاف والمشاري    ع الاستثمارية مقارنة بالسنوات السابقة

ي تم إطلاقها وتنفيذها بنجاح 
 .عدد المشاري    ع الوقفية والاستثمارية النر

 .قيمة الأصول الوقفية والاستثمارية المسجلة ضمن موارد الجمعية 

ي إدارة الأوقاف والاستثمارات 
 
مة مع جهات متخصصة ف اتيجية المت 

اكات الاستر  .عدد الشر

 .معدل تحقيق الأهداف المالية لصندوق الوقف والاستثمار مقارنة بالخطة السنوية 

امج الوقفية  عات والمساهمات الموجهة للت  ي التت 
 
 .معدل الزيادة ف

 الأهداف التشغيلية

ا تعليمية واستثمارية لضمان دخل مستدام إعداد وتنفيذ خطة وقفية متكاملة
ً
 .تشمل أوقاف

 .ذات عوائد مالية تدعم أنشطة الجمعية إطلاق مشاري    ع استثمارية مستدامة 

اتيجية  اكات استر ي إدارة الأوقاف والاستثمارات تطوير شر
 
 .مع جهات متخصصة ف

ي 
 .لدعم المبادرات التعليمية والمجتمعية للجمعية تأسيس صندوق استثماري وققن

 .من خلال أصول عقارية، وأدوات استثمارية متنوعة تنوي    ع مصادر الوقف 

 .بأهمية الوقف وآثاره عل استدامة الجمعية إطلاق حملات تسويقية تعريفية 
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اكات مع  تعزيز الشر

الجهات المانحة والقطاع 

 الخاص

ا
ً
كات سنوي ي تم توقيعها مع الجهات المانحة والشر

اكات الجديدة النر  .عدد الشر

كاء مقارنة بالسنوات السابقة   .قيمة الدعم المالي المقدم من الجهات المانحة والشر

ا للمستهدفات السنوية 
ً
اكات وفق  .نسبة تنفيذ خطة الشر

ي تم تنظيمها لتعزيز التواصل مع الجهات الداعمة 
 .عدد الملتقيات والفعاليات النر

ات السابقة  ي عدد الجهات الداعمة مقارنة بالفتر
 
 .معدل الزيادة ف

اكات مقابل إجمالي مشاري    ع الجمعية 
 .نسبة المشاري    ع الممولة من خلال الشر

 الأهداف التشغيلية

اتيجية اكات استر كات الداعمة تطوير خطة شر  .تستهدف الجهات المانحة والشر

ك   .مع القطاع الخاص لدعم مشاري    ع الجمعية ماليًا ولوجستيًا إطلاق برامج تعاون مشتر

حات تمويلية جاذبة   .تتماشر مع أولويات الجهات المانحة ومجالات اهتمامها إعداد مقتر

كات المهتمة بالمسؤولية الاجتماعية بناء قاعدة بيانات   .للجهات المانحة والشر

اتيجية تنظيم ملتقيات وفعاليات تعريفية   .لتسويق مشاري    ع الجمعية وبناء علاقات استر

اكة سنوية   .مع جهات داعمة لضمان استدامة الموارد المالية توقيع اتفاقيات شر

 

 



 

يمحور :  - 4
 
ي التعليم القرآن

 
 توسيع استخدام التقنية ف

ي م اتيج  ات قياس الأداء  الهدف الاستر  KPIsمؤشر

1-4 

ونية  تطوير منصات إلكتر

للتعليم عن بعد وتقييم 

 الأداء

ا
ً
فون( شهري  .عدد المستخدمي   النشطي   عل المنصة )طلاب، معلمون، مشر

ونيًا مقارنة بالطريقة التقليدية   .نسبة الدروس والتقييمات المنجزة إلكتر

ا لاستطلاعات الرأي 
ً
 .معدل رضا المستخدمي   )المعلمي   والطلاب( عن المنصة وفق

في   عل استخدام المنصة   .عدد الدورات التدريبية المنفذة للمعلمي   والمشر

ات السابقة  ونية مقارنة بالفتر  .معدل تحسي   أداء الطلاب وفق نتائج التقييمات الإلكتر

ي تم تطويرها وإتاحتها عل المنصة 
 .عدد المحتويات التعليمية الرقمية النر

ي المنصة مقارنة بالمعايت  المستهدفة 
 
 .نسبة الأخطاء التقنية والانقطاعات ف

ا 
ً
ي تم تنفيذها لتحسي   وظائف المنصة سنوي

 .عدد التحديثات والتطويرات النر

ي تحليل أداء الطلاب وتقديم التوصيات التعليمية 
 
ي الذكاء الاصطناعي ف

 .معدل تبن 
 .عدد مرات تحميل التطبيق التعليمي وتفعيله من قبل المستخدمي  

 الأهداف التشغيلية
ونية متكاملة  .لتعليم القرآن الكريم عن بعد وتقييم أداء الطلاب تصميم وتطوير منصة إلكتر

ي إطلاق أنظمة تفاعلية 
ونن اضية وتعزيز تجربة التعلم الإلكتر  .لدعم الحلقات الافتر

ن تطوير آليات قياس الأداء والمتابعة  ونية متقدمة للطلاب والمعلمي 
 .من خلال تقارير إلكتر

ونية توفت  محتوى تعليمي رقمي   .متنوع يشمل مناهج تفاعلية واختبارات تقييمية إلكتر

 .لتحليل مستويات الطلاب وتقديم توصيات تعليمية مخصصة ربط المنصة بأنظمة الذكاء الاصطناعي 

في    ي بكفاءة تنظيم ورش تدريبية للمعلمي   والمشر
ونن  .على استخدام أدوات التعليم الإلكتر

 .يسهل الوصول إلى الدروس، الواجبات، والتقييمات من أي مكان إطلاق تطبيق جوال تعليمي 

ن تجربة التعليم عن بعد من خلال استطلاعات دورية وتحديثات مستمرة قياس رضا المستخدمي     .وتحسي 

 

 



 

يمحور :  - 4
 
ي التعليم القرآن

 
 توسيع استخدام التقنية ف

ي م اتيج  ات قياس الأداء  الهدف الاستر  KPIsمؤشر

2-4 
توظيف الذكاء الاصطناعي 

ن تجربة التعلم ي تحسي 
ن
 ف

 للأنظمة التعليمية التكيفية مقارنة بإجمالي عدد الطلاب
 .نسبة الطلاب المستخدمي  

ا 
ً
ي تمت معالجتها بواسطة المساعد التعليمي الذكي شهري

 .عدد الاستفسارات النر

ية   .معدل دقة تصحيح التلاوة باستخدام تقنية تحليل الصوت مقارنة بالمراجعة البشر

ات   ي التلاوة والحفظ بعد استخدام الذكاء الاصطناعي مقارنة بالفتر
 
نسبة تحسن الطلاب ف

 .السابقة

جريت، ومعدل دقة التقييمات المقدمة 
ُ
ي أ
ونية الذكية النر  .عدد الاختبارات الإلكتر

ي متابعة أداء الطلاب 
 
في   والمعلمي   للوحات التحكم الذكية ف  .معدل استخدام المشر

احها تلقائيًا بناءً عل تحليل بيانات الطلاب  ي تم اقتر
 .عدد الخطط التعليمية الفردية النر

 .معدل رضا الطلاب والمعلمي   عن تقنيات الذكاء الاصطناعي وفق استطلاعات الرأي 

 .نسبة تحسن شعة وكفاءة عمليات التقييم بعد تطبيق أنظمة الذكاء الاصطناعي 

ي التعليم
 
 .عدد الدورات التدريبية المنفذة للمعلمي   حول استخدام الذكاء الاصطناعي ف

 الأهداف التشغيلية
 .تطوير أنظمة تعليم تكيفية تعتمد عل الذكاء الاصطناعي لتحليل مستوى الطلاب وتقديم مسارات تعليمية مخصصة

 .إطلاق مساعد تعليمي ذكي يستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي للإجابة عل استفسارات الطلاب وتصحيح التلاوة تلقائيًا 

في   والمعلمي    ونية ذكية تقيس أداء الطلاب وتوفر تقارير تحليلية تفصيلية للمشر  .تصميم اختبارات إلكتر

 .تطوير خاصية تحليل الصوت والتجويد لمساعدة الطلاب عل تحسي   قراءتهم من خلال التغذية الراجعة الفورية 

في   تقدم بيانات لحظية عن تقدم الطلاب وأداء المعلمي   بناءً عل الذكاء الاصطناعي   .إنشاء لوحات تحكم ذكية للمشر

اح خطط تعليمية فردية  ي الحفظ والتلاوة واقتر
 
 .توظيف تقنية التعرف عل الأنماط لتحديد نقاط ضعف الطلاب ف

ي التعليم والتقييم 
 
في   عل كيفية استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي ف  .إطلاق برامج تدريبية للمعلمي   والمشر

ي تحسي   تجربة التعلم عت  تحليلات الأداء ورضا المستفيدين 
 
 .قياس مدى فاعلية الذكاء الاصطناعي ف
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أتمتة العمليات التعليمية 

والإدارية لرفع الكفاءة 

 التشغيلية

 .سنوات( 3فأكتر خلال  %80نسبة العمليات المؤتمتة مقارنة بالإجراءات اليدوية )المستهدف: 

ونية المفعلة   ية، المالية، المخزون)عدد الأنظمة الإلكتر  .(مثل إدارة الحلقات، الموارد البشر

 .(%50معدل تقليل الأخطاء الإدارية بعد تطبيق الأتمتة )المستهدف: انخفاض بنسبة  

 .(%40زمن تنفيذ العمليات الإدارية قبل وبعد الأتمتة )المستهدف: تقليل الزمن بنسبة  

ونية   ، الطلاب، أولياء الأمور(عدد المستخدمي   للمنصات الإلكتر في   ، المشر  .)المعلمي  

 .فعّال( %90نسبة الامتثال لاستخدام الأنظمة بي   الموظفي   والمعلمي   )المستهدف: 

( )المستهدف:   ، الطلاب، الموظفي   ( %85مدى رضا المستخدمي   )المعلمي    .رضا فأكتر

ي الناجحة مقارنة بالطرق التقليدية 
 
ون  .عدد عمليات التسجيل والقبول الإلكتر

 .(%30المستهدف: تخفيض بنسبة )تكلفة التشغيل بعد الأتمتة مقارنة بالسابق  

 .عدد الدورات التدريبية المنفذة لتأهيل الموظفي   والمعلمي   عل استخدام الأنظمة الرقمية

 الأهداف التشغيلية
ونيًا لتسجيل الطلاب، متابعة الحضور، وإصدار التقارير الذكية  .تطوير نظام إدارة الحلقات التعليمية إلكتر

 .أتمتة عمليات تقييم الأداء التعليمي والإداري من خلال لوحات تحكم متقدمة وتقارير تحليلية فورية 

ية يشمل التوظيف، الحوافز، وتقييم الأداء  ي لإدارة الموارد البشر
 
ون  .إنشاء نظام إلكتر

 .عمليات تسجيل الطلاب والمتطوعي   لتسهيل إجراءات الانضمام والتواصل الفوري رقمنة  

، والإدارة، وتحسي   التواصل الفعّال  في   ، الطلاب، المشر ونية موحدة لربط المعلمي    .إطلاق منصة إلكتر

ي لإدارة المخزون والممتلكات لضمان الاستخدام الأمثل للموارد 
 
ون  .تطوير نظام إلكتر

 .أتمتة عمليات تخطيط الجداول الدراسية وفق معايت  متطورة تعتمد عل تحليل البيانات 

ي والمراسلات الرقمية لتشي    ع الإجراءات الإدارية وتقليل استخدام الورق 
 
ون  .إدخال أنظمة التوقيع الإلكتر

 .إعداد برامج تدريبية للموظفي   والمعلمي   لضمان الاستخدام الفعّال للأنظمة المؤتمتة
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تنفيذ حملات إعلامية 

لتعزيز الصورة الذهنية 

 للجمعية

ي الوعي بالجمعية 
 
 .(قياس من خلال الاستطلاعات قبل وبعد الحملات الإعلامية)نسبة الزيادة ف

 .عدد المشاهدات والتفاعلات عل المحتوى الإعلامي المنشور عت  منصات التواصل الاجتماعي

ي عدد المتابعي   عت  القنوات الرقمية المختلفة للجمعية
 
 .نسبة النمو ف

 .(فيديوهات، مقالات، إنفوجرافيك، تقارير صحفية، منشورات)عدد المواد الإعلامية المنتجة 

اكات الإعلامية مع المؤثرين والجهات الصحفية لنشر أخبار الجمعية  .عدد الشر

ي وسائل الإعلام )عدد المقالات والتقارير المنشورة(
 
 .نسبة التغطية الإعلامية للجمعية ف

ي تم تنفيذها ومدى الإقبال عليها
ويجية النر  .عدد الفعاليات التعريفية والمعارض التر

عي   الجدد أو المتطوعي   بعد الحملات الإعلامية)نسبة التحول إل دعم الجمعية   .(عدد المتت 

 .مستوى رضا الجمهور عن المحتوى الإعلامي والتغطية الإعلامية بناءً عل الاستبيانات

 الأهداف التشغيلية
 .إعداد وتنفيذ خطة إعلامية متكاملة تشمل الوسائل التقليدية والرقمية لرفع الوعي المجتمعي حول الجمعية

امج وإنجازات الجمعية باستخدام المحتوى الإبداعي والتفاعلي  .إطلاق حملات ترويجية عت  وسائل التواصل الاجتماعي لتعريف المجتمع بت 

ي المجتمع
 
 .إنتاج مواد إعلامية مرئية ومسموعة ومقروءة )فيديوهات توعوية، تقارير، إنفوجرافيك( تعكس أثر الجمعية ف

ي وسائل الإعلام المختلفة
 
اكات مع المؤثرين الإعلاميي   والجهات الصحفية لنشر أخبار وإنجازات الجمعية ف  .تعزيز الشر

 .تنظيم فعاليات تعريفية ومعارض ترويجية لزيادة التفاعل المجتمعي وتعزيز التواصل مع الجمهور المستهدف

ي الأوساط الإعلامية
 
 .تطوير هوية بصرية متكاملة للجمعية تعكس رؤيتها ورسالتها وتعزز حضورها ف

امج الحوارية لتعريف المجتمع بدور الجمعية وأثرها  .إطلاق مبادرات إعلامية مبتكرة مثل البودكاست والت 
ات الأداء )نسبة الوصول، معدل التفاعل، عدد المتابعي    قياس وتحليل أثر الحملات الإعلامية من خلال مؤشر
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اكات  تفعيل الشر

المجتمعية لنشر ثقافة 

 تعليم القرآن

ا
ً
مة مع المؤسسات التعليمية، الحكومية، والخاصة سنوي اكات المجتمعية المت   .عدد الشر

ي عدد الجهات الداعمة للجمعية مقارنة بالأعوام السابقة
 
 .نسبة الزيادة ف

ا بالتعاون مع الجهات المجتمعية
ً
كة المنفذة سنوي  .عدد الفعاليات والمبادرات المشتر

ي برامج التعاون والتوعية بالجمعية
 
 .عدد المدارس والجامعات المشاركة ف

 .معدل التفاعل مع الحملات الإعلامية )مشاهدات، مشاركات، وصول(

امج التطوعية لدعم تعليم القرآن ي الت 
 
 .عدد المتطوعي   المشاركي   من أفراد المجتمع ف

ي دعم المبادرات التعليمية والتوعوية للجمعية
 
 .نسبة مساهمة القطاع الخاص ف

ي تنفيذ برامج تعليم القرآن
 
 .عدد المساجد والمراكز الإسلامية المتعاونة مع الجمعية ف

ا
ً
كاء المجتمعيي   سنوي ي والخدمي المقدم من الشر

 .نسبة نمو الدعم المالي العين 

 الأهداف التشغيلية
ية كاء المحتملي   من الجهات المجتمعية والمؤسسات التعليمية والخت   .بناء وتطوير قاعدة بيانات للشر

 .إطلاق برامج تعاون مع المدارس والجامعات لتعزيز دور تعليم القرآن الكريم ضمن الأنشطة الطلابية

اكة مع الجهات الحكومية والخاصة لدعم المبادرات التعليمية والتوعوية  .إبرام اتفاقيات شر

كة لتعزيز الوعي بأهمية تعليم القرآن الكريم  .تنظيم فعاليات ومبادرات مجتمعية مشتر

ه ي تعليم القرآن الكريم ونشر
 
 .تطوير برامج تطوعية مجتمعية لتمكي   الأفراد من المساهمة ف

اكة مع الإعلاميي   والمؤثرين لتسليط الضوء عل دور الجمعية  .إطلاق حملات توعوية بالشر

 .تفعيل التعاون مع المساجد والمراكز الإسلامية لنشر برامج الجمعية وتعزيز الوعي المجتمعي

كات  .تحفت   القطاع الخاص لدعم المبادرات التعليمية من خلال المسؤولية الاجتماعية للشر

 .إقامة جوائز تكريمية سنوية لتكريم الأفراد والمؤسسات الداعمة لتعليم القرآن الكريم
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ي 
ن
اك المجتمع ف إشر

دعم برامج الجمعية 

 ومبادراتها

ي تم تنفيذها خلال العام
 .عدد الحملات التوعوية والإعلامية النر

ي برامج الجمعية 
 
 .نسبة زيادة عدد المتطوعي   المشاركي   ف

عات المالية والعينية المقدمة من المجتمع   .معدل نمو التت 

ونية التفاعلية للدعم  ي المنصة الإلكتر
 
 .عدد المستخدمي   المسجلي   ف

ا 
ً
ي تم توقيعها سنوي

اكات المجتمعية الجديدة النر  .عدد الشر

ي الفعاليات والمبادرات المجتمعية 
 
 .معدل الحضور والمشاركة ف

 .نسبة التفاعل والمتابعة عل منصات التواصل الاجتماعي 

اتيجيات  ها عل تطوير الاستر ي تم إجراؤها ومدى تأثت 
 .عدد الدراسات والاستطلاعات النر

 .عدد الأفراد والمؤسسات الحاصلي   عل جوائز التكريم لدعمهم الجمعية 

ا
ً
 .معدل تجديد العضويات الداعمة وزيادة عدد الأعضاء الجدد سنوي

 الأهداف التشغيلية
ي تعليم القرآن الكريم

 
 .إطلاق حملات توعوية وإعلامية لتعريف المجتمع بأهداف الجمعية وبرامجها ودورها ف

ي أنشطة الجمعية
 
 .تصميم وتنفيذ برامج تطوعية تتيح لأفراد المجتمع المساهمة الفعالة ف

ي الأنشطة
 
ي والمشاركة ف

 المجتمع من تقديم الدعم المالي والعين 
ونية تفاعلية لتمكي    .إنشاء منصة إلكتر

ي دعم مبادرات الجمعية
 
اكات مع المؤسسات المجتمعية لتعزيز التعاون ف  .عقد شر

 .تنظيم فعاليات ومبادرات مجتمعية مثل المسابقات القرآنية والملتقيات لتعزيز التفاعل مع برامج الجمعية

كات عل تقديم دعم مستدام للجمعية  .إطلاق برنامج العضوية الداعمة لتحفت   الأفراد والشر

وي    ج لفرص الدعم والمشاركة  .تفعيل منصات التواصل الاجتماعي لزيادة التفاعل والتر

اك المجتمعي اتيجيات الإشر  .إجراء دراسات واستطلاعات رأي لفهم توجهات المجتمع وتحسي   استر

ي دعم الجمعية
 
 .إطلاق جوائز وتكريمات لتحفت   الجهات والأفراد المساهمي   ف
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تطوير السياسات 

والإجراءات لضمان 

 الشفافية والجودة

ا مقارنة بالإجمالي
ً
 .نسبة السياسات والإجراءات المحدثة سنوي

ا لضمان الامتثال للسياسات 
ً
ي المنفذة سنوي  .عدد عمليات التدقيق الداخلي والخارج 

 .معدل الامتثال للسياسات والإجراءات بناءً عل تقارير المراجعة والتدقيق 

ا 
ً
 .نسبة الموظفي   المدربي   عل السياسات والإجراءات الجديدة سنوي

 .معدل رضا الموظفي   والإداريي   عن وضوح السياسات والإجراءات عت  استبيانات دورية 

ي السياسات والإجراءات 
 
 .زمن الاستجابة لطلبات التعديل والتطوير ف

ام بالسياسات والإجراءات  .عدد التقارير الدورية المنشورة حول مدى الالتر 

احات الموظفي   وأصحاب العلاقة   .نسبة التحسينات المنفذة بناءً عل اقتر

 .مدى توافق السياسات مع معايت  الجودة والحوكمة وفق التقييمات الدورية 

 .عدد القنوات الرقمية المتاحة لنشر السياسات والإجراءات للموظفي   والمستفيدين

 الأهداف التشغيلية
 .إعداد وتحديث أدلة السياسات والإجراءات وفق أفضل الممارسات لضمان الامتثال والشفافية

ي داخلي لمتابعة تنفيذ السياسات وتقييم الامتثال لها بشكل دوري   .إطلاق نظام رقان 

ونية لإتاحة الوصول إل السياسات والإجراءات لجميع أصحاب العلاقة   .إنشاء منصة إلكتر

 .إجراء مراجعات دورية للسياسات والإجراءات لتحديثها وفق المستجدات التنظيمية والتشغيلية 

في   بالسياسات والإجراءات المحدثة   .إطلاق برامج تدريبية لتعريف الموظفي   والمشر

ات واضحة   .تطبيق آليات قياس الأداء المؤسسي لضمان تحقيق الجودة وفق مؤشر

ام بالسياسات ومدى تحقيق الأهداف   .إعداد تقارير شفافة ودورية توضح مدى الالتر 

احات حول تحسي   السياسات  ي الملاحظات والاقتر
 .تعزيز قنوات التواصل الداخلي لتلفر

ا للأنظمة المحلية وأفضل الممارسات العالمية 
ً
ام بمعايت  الجودة والحوكمة وفق  

 .الالتر

ي لضمان الشفافية وتحقيق معايت  الحوكمة الرشيدة  .إجراء تدقيق دوري خارج 
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ن الأنظمة الإدارية  تحسي 

لضمان الكفاءة 

 التشغيلية

 .نسبة تطبيق اللوائح والإجراءات الجديدة مقارنة باللوائح السابقة

 .(عدد العمليات الإدارية المؤتمتة مقارنة بالإجمالي)معدل أتمتة العمليات الإدارية  

 .زمن إنجاز العمليات الإدارية قبل وبعد التحسينات 

 .نسبة استخدام النظام الرقمي المتكامل من قبل الموظفي   

 .عدد الدورات التدريبية المنفذة لتطوير الكفاءات الإدارية 

 .متوسط رضا الموظفي   عن الأنظمة الإدارية )من خلال استبيانات دورية( 

 .معدل الأخطاء الإدارية والتشغيلية قبل وبعد تطبيق التحسينات 

ا لاستطلاعات داخلية
ً
 .نسبة تحسي   تدفق المعلومات بي   الإدارات وفق

 .عدد عمليات التدقيق والمراجعة الدورية لضمان الامتثال والجودة 

ونية  .نسبة تقليل زمن الموافقات والإجراءات الإدارية بعد إدخال الأنظمة الإلكتر

 الأهداف التشغيلية

 .تحديث وتطوير اللوائح والإجراءات الإدارية لضمان مرونة وكفاءة العمل المؤسسي

ية، المالية، والعمليات التشغيلية   .تنفيذ نظام رقمي متكامل لإدارة الموارد البشر

 .إعادة هيكلة الإدارات والعمليات الداخلية لضمان وضوح الأدوار وتحقيق الأداء الأمثل 

 قنوات الاتصال الداخلي لضمان تدفق المعلومات بفاعلية بي   الإدارات المختلفة 
 .تحسي  

 .إجراء تقييم دوري لأداء الأنظمة الإدارية واستحداث خطط تطوير مستمرة 

 .تطبيق تقنيات تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي لدعم اتخاذ القرار وتحسي   الكفاءة التشغيلية 

 .تنفيذ برامج تدريبية مستمرة للموظفي   عل أحدث الممارسات الإدارية والتقنية 

 .تحسي   آليات مراقبة الأداء والمساءلة لضمان الامتثال وتحقيق الأهداف التشغيلية 

احات   .تعزيز ثقافة التحسي   المستمر من خلال آليات مخصصة لجمع الملاحظات والاقتر

ونية لأتمتة عمليات الموافقات والإجراءات الإدارية لتقليل الوقت المستغرق وزيادة الفاعلية  .إدخال أنظمة إلكتر
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تعزيز مفهوم 

الحوكمة المؤسسية 

وفق أفضل 

 الممارسات

 )نسبة اكتمال وتطبيق سياسات وإجراءات الحوكمة 

ي تم تطويرها أو تحديثها مقابل الخطة المستهدفة
 .(قياس عدد السياسات النر

امها بالاجتماعات الدورية وتقديم التقارير   .عدد لجان الحوكمة والمراجعة الداخلية الفعالة ومدى التر 

امج التدريبية الخاصة بالحوكمة )عدد المشاركي     ي الت 
 
معدل مشاركة الموظفي   وأعضاء الإدارة ف

 .مقارنة بالمستهدف(

 .نسبة الامتثال للمعايت  الوطنية والدولية للحوكمة بناءً عل نتائج التدقيق والمراجعة الداخلية 

ي تحسي   الأداء المؤسسي 
 
 .زمن الاستجابة للبلاغات والشكاوى الإدارية ومدى فعاليتها ف

 .مستوى الشفافية والإفصاح المالي والإداري وفق تقييمات وتقارير المانحي   والجهات الرقابية 

 .نسبة تطبيق نظام إدارة المخاطر والامتثال مقارنة بالخطة التشغيلية الموضوعة 

ام بالحوكمة ومدى وصولها لأصحاب المصلحة   .عدد التقارير الدورية المنشورة عن أداء الجمعية والالتر 

ي صنع القرار 
 
حات المعتمدة من قبلهم)نسبة مشاركة أصحاب المصلحة ف  .(عدد الاجتماعات والمقتر

 الأهداف التشغيلية
اهة  .تطوير سياسات وإجراءات الحوكمة وفق المعايت  الوطنية والدولية لضمان الشفافية والت  

 .إنشاء وتفعيل لجان الحوكمة والمراجعة الداخلية لمتابعة الامتثال والتقارير الدورية 

 .إعداد وتنفيذ برامج تدريبية متخصصة لنشر ثقافة الحوكمة بي   الموظفي   وأعضاء الإدارة 

 .تطوير آليات فعالة للرقابة والمساءلة لتعزيز الامتثال وتحقيق الجودة المؤسسية 

 .تعزيز قنوات التواصل الداخلي لضمان اتخاذ القرارات بناءً عل المعلومات الدقيقة 

ي لإدارة المخاطر والامتثال بهدف تحسي   الأداء المؤسسي وتقليل الأخطاء التشغيلية 
 
ون  .إطلاق نظام إلكتر

ا لأفضل ممارسات الحوكمة المعتمدة محليًا ودوليًا 
ً
 .تحديث اللوائح والسياسات الداخلية وفق

 .إجراء تقييم دوري لمدى تطبيق الحوكمة المؤسسية لضمان التحسي   المستمر 

 .تعزيز الشفافية والإفصاح المالي والإداري من خلال نشر تقارير دورية للمساهمي   والجهات المعنية 

ي عمليات صنع القرار لضمان التوجيه السليم للموارد وتحقيق الأهداف
 
 تفعيل مشاركة أصحاب المصلحة ف
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تطبيق معايت  

ي 
ن
ن ف الجودة والتمت 

العمليات الإدارية 

 والتعليمية

 .نسبة اكتمال تطبيق نظام إدارة الجودة وفق المعايت  المحددة

ي تم تطويرها وتطبيقها 
 .عدد الأدلة والإجراءات التشغيلية الموحدة النر

ا 
ً
ي نتائج تقييم الأداء المؤسسي والإداري سنوي

 
 .معدل التحسن ف

 .عدد الموظفي   والمعلمي   المستفيدين من برامج التدريب عل الجودة 

ي خضعت للتقييم الدوري والتحسي   
 .نسبة العمليات الإدارية والتعليمية النر

ا ومدى الامتثال لمعايت  الجودة 
ً
 .عدد عمليات التدقيق الداخلي المنفذة سنوي

 .(استطلاعات دورية)مستوى رضا الموظفي   والمعلمي   عن تطبيق معايت  الجودة  

ي تم أتمتتها مقارنة بالإجمالي لرفع الكفاءة التشغيلية 
 .نسبة العمليات النر

ي حصلت عليها الجمعية  
 .(ISO 9001 مثل)عدد شهادات الجودة والاعتماد النر

ي تم تحسينها بناءً عل تقارير الجودة
 .عدد المبادرات أو المشاري    ع النر

 الأهداف التشغيلية

 .وضع وتطبيق نظام شامل لإدارة الجودة وفق المعايت  المحلية والدولية لضمان تحسي   الأداء المؤسسي

 .إعداد أدلة وإجراءات تشغيل موحدة للعمليات الإدارية والتعليمية لضمان الاتساق والكفاءة

ات أداء رئيسية  .لقياس جودة العمليات الإدارية والتعليمية ومتابعة التحسي   المستمر (KPIs) تطوير مؤشر

 .تنفيذ برامج تدريبية متخصصة للموظفي   والمعلمي   حول معايت  الجودة والتمت   المؤسسي لتعزيز كفاءتهم

ي العمليات المختلفة من خلال التدقيق الداخلي والمراجعات الدورية
 
 .إجراء تقييم دوري لمستوى الجودة ف

ي جميع الإدارات لضمان تحقيق الأهداف وفق معايت  الجودة العالمية
 
 .تطبيق أنظمة رقابة وتحسي   مستمر ف

ونية لمتابعة جودة العمليات والتفاعل مع التحديات التشغيلية بشكل فوري  .تطوير منصة إلكتر

 .التحول نحو الإدارة الرقمية وأتمتة العمليات لضمان الدقة، الشفافية، وسهولة المتابعة

ي الجودة والتمت   المؤسسي مثل 
 
افية EFQMأو  ISO 9001الحصول عل شهادات اعتماد ف  .لرفع مستوى الاحتر
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بناء بيئة عمل 

مؤسسية تحفز 

 الإبداع والابتكار

امج التدريبية المنفذة لتعزيز التفكت  الإبداعي والابتكاري  .عدد الت 

ي برامج تنمية الإبداع والابتكار 
 
 .نسبة الموظفي   المشاركي   ف

 .عدد المشاري    ع أو التحسينات الناتجة عن الأفكار الإبداعية المنفذة 

 .معدل رضا الموظفي   عن بيئة العمل من خلال استبيانات دورية 

ي الابتكار والتطوير داخل الجمعية 
 
 .عدد الفرق أو اللجان المتخصصة ف

ا 
ً
حة سنوي  .نسبة الأفكار المطبقة من إجمالي الأفكار المقتر

ة   .عدد الجوائز والحوافز الممنوحة للأفكار الإبداعية المتمت  

ي بيئة العمل من خلال استخدام أدوات داعمة للإبداع 
 
 .نسبة التحول الرقمي ف

مة مع جهات أكاديمية وتقنية لدعم الابتكار اكات المت   .عدد الشر

 الأهداف التشغيلية
في    .تصميم وتنفيذ برامج تدريبية لتعزيز التفكت  الإبداعي والابتكاري لدى الموظفي   والمشر

ي الابتكار لتطوير وتحسي   العمليات والخدمات 
 
 .تأسيس فرق عمل أو لجان متخصصة ف

ي تطوير الجمعية 
 
ي تساهم ف

 .توفت  حوافز وجوائز دورية لأفضل الأفكار الإبداعية النر

 .تحسي   بيئة العمل المادية والتقنية من خلال مساحات عمل مرنة وأدوات رقمية داعمة للإبداع 

ي المنتظمة 
ي والمشاركة الفعالة بي   الموظفي   من خلال ورش العصف الذهن 

 
 .تفعيل ثقافة العمل التعاون

اكات مع جهات أكاديمية وتقنية لدعم الابتكار والاستفادة من أحدث الحلول الإبداعية   .إبرام شر

ي الأفكار الجديدة والتجريب الآمن للمبادرات التطويرية 
 .تطوير سياسات داخلية مرنة تشجع عل تبن 

ي تحسي   بيئة العمل واتخاذ القرارات 
 
 .إدخال تقنيات الذكاء الاصطناعي والتحليلات الذكية ف

 .قياس مستوى الإبداع والابتكار داخل الجمعية من خلال استبيانات دورية وتقارير أداء مخصصة
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تطوير برامج لتأهيل 

الكوادر الداخلية 

ن الأداء  وتحسي 

 المؤسسي

ا مقارنة بإجمالي الموظفي  
ً
امج التدريبية سنوي ي الت 

 
 .نسبة الموظفي   المشاركي   ف

 .معدل رضا الموظفي   عن برامج التدريب والتطوير )استطلاعات دورية( 

 ) ، إداريي   في   ، مشر ا لكل فئة وظيفية )معلمي  
ً
امج التدريبية المنفذة سنوي  .عدد الت 

امج التدريبية  ي تقييم أداء الموظفي   بعد حضور الت 
 
 .معدل التحسن ف

امج التأهيل   .نسبة الموظفي   الحاصلي   عل شهادات مهنية معتمدة نتيجة لت 

ا 
ً
 .عدد المبادرات والأفكار التطويرية المقدمة من الموظفي   سنوي

 .نسبة التفاعل مع المنصات الرقمية للتعلم والتطوير مقارنة بعدد المسجلي   

ين بعد تنفيذ برامج التحفت   والتطوير   .معدل الاحتفاظ بالموظفي   المتمت  

ي 
اكات مع جهات تدريبية معتمدة لدعم التأهيل والتطوير المهن   .عدد الشر

ي برامج التوجيه والإرشاد خلال أول 
 
 .أشهر من التوظيف 3نسبة الموظفي   الجدد المشاركي   ف

 الأهداف التشغيلية
 .تصميم نظام متكامل لتقييم الأداء يعتمد عل معايت  واضحة لقياس إنتاجية وكفاءة الموظفي   

 .خطط للتعلم المستمر تشمل ورش عمل، دورات تدريبية، وشهادات مهنية متقدمة تطوير 

 .إطلاق برامج إعداد القادة لتأهيل قيادات مستقبلية قادرة عل تحقيق أهداف الجمعية 

ي بيئة العمل 
 
ي للموظفي   الجدد لتعزيز اندماجهم ف

 .تنفيذ برامج التوجيه والإرشاد المهن 

حات من خلال منصات داخلية لدعم الابتكار المؤسسي   .تحفت   الموظفي   عل تقديم الأفكار والمقتر

 .تطبيق أنظمة حديثة لإدارة الأداء لضمان المتابعة المستمرة وتطوير الكفاءات 

 .توفت  بيئة تدريبية رقمية تتيح للموظفي   الوصول إل الدورات والمصادر التعليمية بسهولة 

اكات مع مؤسسات تدريبية متخصصة لدعم برامج التأهيل والتطوير   .إقامة شر

ية وتكريمية لتعزيز ثقافة التمت   المؤسسي والاحتفاظ بالكفاءات  .إطلاق برامج تحفت  
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وفق أحدث المعايت   إعداد وتحديث المناهج التعليمية

بوية والتعليمية لضمان جودة التعليم  .التر
       

ونية تفاعلية تتناسب مع مختلف  تصميم مناهج إلكتر

 .الفئات العمرية والمستويات التعليمية
       

مثل التعليم النشط والتعلم  دمج أساليب التدريس الحديثة

ي مناهج الحلقات القرآنية
ن
 .المدمج ف

       

ن  تطوير معايت  تقييم الأداء التعليمي للطلاب والمعلمي 

ن مخرجات التعليم  .لضمان تحسي 
       

لقياس جودة المناهج التعليمية ومدى  إجراء دراسات دورية

 .تحقيقها للأهداف المرجوة
       

لتمكينهم من استخدام  تنفيذ برامج تأهيل للمعلمي  

 المناهج المطورة وأساليب التعليم الحديثة
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لتوفت  بيئة تعليمية  تطوير معايت  بيئة الحلقات القرآنية

 .جاذبة ومحفزة للطلاب
       

مثل الشاشات  تجهت   الحلقات بالوسائل التعليمية الحديثة

 .الذكية، الأنظمة الصوتية، والمواد التفاعلية
       

ية للطلاب والمعلمي   تشمل المكافآت،  إطلاق برامج تحفت  

بوية  .المسابقات، والرحلات التر
       

للطلاب لتعزيز الانتماء  تنفيذ برامج دعم نفسي وتربوي

ي الحلقات
 
 .والاستمرارية ف

       

لقياس جودة بيئة الحلقات ومدى  تطوير آلية تقييم دورية

 رضا الطلاب والمعلمي   عنها
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ي شامل
 
ون لإدارة الحلقات  تصميم وتطوير نظام إلكتر

        .يشمل تسجيل الطلاب، متابعة الأداء، وإدارة المعلمي  

في   والطلاب عل استخدام  تدريب المعلمي   والمشر

ي بكفاءة
 
ون         .النظام الإلكتر

ي بمنصات التواصل
 
ون لإرسال التنبيهات  ربط النظام الإلكتر

        .والتقارير الدورية لأولياء الأمور والإداريي  

ي عدد من الحلقات، ثم  إطلاق مرحلة تجريبية للنظام
 
ف

        .تعميمه بناءً عل التقييمات والتغذية الراجعة

ي مستمر
لضمان كفاءة تشغيل النظام  توفت  دعم فن 

        .وحل المشكلات التقنية فور حدوثها
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تصميم معايت  وأدوات تقييم موحدة لقياس التحصيل 

ي الحلقات
 
 .العلمي للطلاب ف

       

ونية لمتابعة أداء الطلاب وتحليل  إطلاق منصة إلكتر

 .نتائجهم بشكل دوري
       

ي 
 
تطبيق اختبارات تقييمية دورية لقياس مدى التقدم ف

 .الحفظ والتجويد والفهم
       

في   عل استخدام الأدوات  تدريب المعلمي   والمشر

ي قياس الأداء وتقييم التحصيل العلمي
 
 .الحديثة ف

       

تحليل البيانات وإعداد تقارير دورية لمتابعة مستوى الطلاب 

اتيجيات التدريس بناءً عل النتائج  .وتطوير استر
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تحليل الاحتياجات التدريبية السنوية لكل فئة وظيفية 

 )معلمين، مشرفين، موظفين(.

      
 

ميم حقائب تدريبية متخصصة مرتبطة بالمهام صت
 الوظيفية لكل فئة.

      
 

 تنفيذ خطة تدريب سنوية متنوعة 

اضية –)حضورية   (.تطبيقية – افتر

      
 

ن  ي وتحسي 
امج التدريبية على الأداء الوظيقن قياس أثر الت 

 الممارسات المهنية.
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بناء إطار معايت  اعتماد واضح للكوادر التعليمية والإدارية وفق 
 أفضل الممارسات.

      
 

ي والمهام مع متطلبات معايت  
مواءمة الوصف الوظيقن

 الاعتماد المعتمدة.

      
 

تأهيل الكوادر للحصول على الاعتماد من خلال مسارات تطوير 
 مهنية محددة.

      
 

مراجعة وتحديث معايت  الاعتماد بشكل دوري لضمان 
 استدامة الجودة.
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في    افية متقدمة للمشر تنفيذ برامج قيادية وإشر
.  والموظفي  

      
 

تطوير مهارات التخطيط، المتابعة، واتخاذ القرار لدى الفئات 
 المستهدفة.

      
 

ي 
ي والإرشاد الوظيف 

تطبيق برامج التوجيه المهن 

(Mentorship.) 

      
 

امج  افية والإدارية بعد الت  ي الكفاءة الإشر
 
تقييم التحسن ف

 التأهيلية.
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تطوير سياسات استقطاب مبنية عل الكفاءة والجدارة 
 الوظيفية.

      
 

ية مادية  تحسي   بيئة العمل من خلال مبادرات تحفت  
 ومعنوية.

      
 

ي للكفاءات 
ي وتطوير وظيف 

تطبيق برامج مسار مهن 
ة.  المتمت  

      
 

ي والانتماء المؤسسي داخل بيئة 
تعزيز ثقافة الرضا الوظيف 

 العمل.
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ي تحقيق 
 
إطلاق مشاري    ع استثمارية مستدامة تساهم ف

 .دخل ثابت للجمعية
       

تصميم وتنفيذ برامج وقفية تضمن استدامة الدعم المالي 

 .للمشاري    ع التعليمية والخدمية
       

اتيجية مع القطاعي   العام والخاص  اكات الاستر تنمية الشر

 .لدعم الجمعية ماليًا وتقنيًا
       

عات  تطوير حملات تسويقية مبتكرة لجذب التت 

كات  .والمساهمات من الأفراد والشر
       

كات  تفعيل برامج المسؤولية الاجتماعية مع الشر

 .والمؤسسات لتعزيز التمويل المستدام
       

عات والتعريف بمشاري    ع  ونية لجمع التت 
إطلاق منصات إلكتر

        .الجمعية وفرص المساهمة
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ا تعليمية 
ً
إعداد وتنفيذ خطة وقفية متكاملة تشمل أوقاف

 .واستثمارية لضمان دخل مستدام
       

إطلاق مشاري    ع استثمارية مستدامة ذات عوائد مالية تدعم 

        .أنشطة الجمعية

إطلاق حملات تسويقية تعريفية بأهمية الوقف وآثاره عل 

        .استدامة الجمعية

ي إدارة 
 
اتيجية مع جهات متخصصة ف اكات استر تطوير شر

        .الأوقاف والاستثمارات

ي لدعم المبادرات 
تأسيس صندوق استثماري وقف 

        .التعليمية والمجتمعية للجمعية

تنوي    ع مصادر الوقف من خلال أصول عقارية، وأدوات 

 .استثمارية متنوعة
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اتيجية تستهدف الجهات  اكات استر تطوير خطة شر

كات الداعمة  .المانحة والشر

      
 

ك مع القطاع الخاص لدعم  إطلاق برامج تعاون مشتر

 .مشاري    ع الجمعية ماليًا ولوجستيًا

      
 

حات تمويلية جاذبة تتماشر مع أولويات  إعداد مقتر

 .الجهات المانحة ومجالات اهتمامها

      
 

كات المهتمة  بناء قاعدة بيانات للجهات المانحة والشر

 .بالمسؤولية الاجتماعية

      
 

تنظيم ملتقيات وفعاليات تعريفية لتسويق مشاري    ع 

اتيجية  .الجمعية وبناء علاقات استر

      
 

اكة سنوية مع جهات داعمة لضمان  توقيع اتفاقيات شر

 .استدامة الموارد المالية
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ونية متكاملة لتعليم القرآن  تصميم وتطوير منصة إلكتر

 .الكريم عن بعد وتقييم أداء الطلاب

      
 

اضية وتعزيز  إطلاق أنظمة تفاعلية لدعم الحلقات الافتر

ي
ونن  .تجربة التعلم الإلكتر

      
 

ونية  تطوير آليات قياس الأداء والمتابعة من خلال تقارير إلكتر
ن  .متقدمة للطلاب والمعلمي 

      
 

متنوع يشمل مناهج تفاعلية  توفت  محتوى تعليمي رقمي

ونية  .واختبارات تقييمية إلكتر

      
 

لتحليل مستويات  ربط المنصة بأنظمة الذكاء الاصطناعي

 .الطلاب وتقديم توصيات تعليمية مخصصة

      
 

في   على استخدام  تنظيم ورش تدريبية للمعلمي   والمشر

ي بكفاءة
ونن  .أدوات التعليم الإلكتر

      
 

يسهل الوصول إلى الدروس،  إطلاق تطبيق جوال تعليمي

 .الواجبات، والتقييمات من أي مكان
      

 

ن تجربة التعليم عن بعد  قياس رضا المستخدمي   وتحسي 

 .من خلال استطلاعات دورية وتحديثات مستمرة
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تطوير أنظمة تعليم تكيفية تعتمد عل الذكاء 

الاصطناعي لتحليل مستوى الطلاب وتقديم مسارات 

 .تعليمية مخصصة

      
 

إطلاق مساعد تعليمي ذكي يستخدم تقنيات الذكاء 

الاصطناعي للإجابة عل استفسارات الطلاب وتصحيح 

 .التلاوة تلقائيًا

      
 

ونية ذكية تقيس أداء الطلاب وتوفر  تصميم اختبارات إلكتر
في   والمعلمي    .تقارير تحليلية تفصيلية للمشر

      
 

تطوير خاصية تحليل الصوت والتجويد لمساعدة الطلاب 

 .عل تحسي   قراءتهم من خلال التغذية الراجعة الفورية

      
 

في   تقدم بيانات لحظية  إنشاء لوحات تحكم ذكية للمشر

عن تقدم الطلاب وأداء المعلمي   بناءً عل الذكاء 

 .الاصطناعي

      
 

توظيف تقنية التعرف عل الأنماط لتحديد نقاط ضعف 

اح خطط تعليمية فردية ي الحفظ والتلاوة واقتر
 
 .الطلاب ف

      
 

في   عل كيفية  إطلاق برامج تدريبية للمعلمي   والمشر

ي التعليم 
 
استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي ف

 .والتقييم

      
 

ي تحسي   تجربة 
 
قياس مدى فاعلية الذكاء الاصطناعي ف

 .التعلم عت  تحليلات الأداء ورضا المستفيدين

      
 



 

 

 المحور
الهدف 

ي اتيج   الاستر
 الأهداف التشغيلية

مؤشر 

 الأداء

اتيجية ة الاستر مؤشر  الفتر

 2029 2028 2027 2026 2025 الإنجاز

 
ف ي
ة 
ني
تق
 ال
ام
خد

ست
ع ا
سي
تو

 
ن ي
رآ
لق
م ا
لي
تع
ال

 

3
-4

 

ة 
اء
كف
 ال
فع
لر
ة 
ري
دا
لإ
وا
ة 
مي
لي
تع
 ال
ت
يا
مل
لع
ة ا
مت
أت

ية
يل
شغ

الت
 

ونيًا لتسجيل  تطوير نظام إدارة الحلقات التعليمية إلكتر

 .الطلاب، متابعة الحضور، وإصدار التقارير الذكية
       

أتمتة عمليات تقييم الأداء التعليمي والإداري من خلال 

 .لوحات تحكم متقدمة وتقارير تحليلية فورية
       

ية يشمل  ي لإدارة الموارد البشر
 
ون إنشاء نظام إلكتر

 التوظيف، الحوافز، وتقييم الأداء
       

رقمنة عمليات تسجيل الطلاب والمتطوعي   لتسهيل   

 .إجراءات الانضمام والتواصل الفوري
       

، الطلاب،  ونية موحدة لربط المعلمي   إطلاق منصة إلكتر

، والإدارة، وتحسي   التواصل الفعّال في    .المشر
       

ي لإدارة المخزون والممتلكات لضمان 
 
ون تطوير نظام إلكتر

 .الاستخدام الأمثل للموارد
       

أتمتة عمليات تخطيط الجداول الدراسية وفق معايت  

 .متطورة تعتمد عل تحليل البيانات
       

ي والمراسلات الرقمية 
 
ون إدخال أنظمة التوقيع الإلكتر

 .لتشي    ع الإجراءات الإدارية وتقليل استخدام الورق
       

إعداد برامج تدريبية للموظفي   والمعلمي   لضمان 

 .الاستخدام الفعّال للأنظمة المؤتمتة
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إعداد وتنفيذ خطة إعلامية متكاملة تشمل الوسائل 

 .التقليدية والرقمية لرفع الوعي المجتمعي حول الجمعية

      
 

إطلاق حملات ترويجية عت  وسائل التواصل الاجتماعي 

امج وإنجازات الجمعية باستخدام  لتعريف المجتمع بت 

 .المحتوى الإبداعي والتفاعلي

      
 

إنتاج مواد إعلامية مرئية ومسموعة ومقروءة )فيديوهات 

ي 
 
توعوية، تقارير، إنفوجرافيك( تعكس أثر الجمعية ف

 .المجتمع

      
 

اكات مع المؤثرين الإعلاميي   والجهات  تعزيز الشر

ي وسائل الإعلام 
 
الصحفية لنشر أخبار وإنجازات الجمعية ف

 .المختلفة

      
 

تنظيم فعاليات تعريفية ومعارض ترويجية لزيادة التفاعل 

 .المجتمعي وتعزيز التواصل مع الجمهور المستهدف

      
 

تطوير هوية بصرية متكاملة للجمعية تعكس رؤيتها 

ي الأوساط الإعلامية
 
 .ورسالتها وتعزز حضورها ف

      
 

امج  إطلاق مبادرات إعلامية مبتكرة مثل البودكاست والت 

 .الحوارية لتعريف المجتمع بدور الجمعية وأثرها

      
 

ات  قياس وتحليل أثر الحملات الإعلامية من خلال مؤشر
 الأداء )نسبة الوصول، معدل التفاعل، عدد المتابعي  
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كاء المحتملي   من الجهات  بناء وتطوير قاعدة بيانات للشر

ية  .المجتمعية والمؤسسات التعليمية والخت 
       

إطلاق برامج تعاون مع المدارس والجامعات لتعزيز دور 

 .تعليم القرآن الكريم ضمن الأنشطة الطلابية
       

اكة مع الجهات الحكومية والخاصة  إبرام اتفاقيات شر

 .لدعم المبادرات التعليمية والتوعوية
       

كة لتعزيز  تنظيم فعاليات ومبادرات مجتمعية مشتر

 .الوعي بأهمية تعليم القرآن الكريم
       

تطوير برامج تطوعية مجتمعية لتمكي   الأفراد من 

ه ي تعليم القرآن الكريم ونشر
 
 .المساهمة ف

       

اكة مع الإعلاميي   والمؤثرين  إطلاق حملات توعوية بالشر

 .لتسليط الضوء عل دور الجمعية
       

تفعيل التعاون مع المساجد والمراكز الإسلامية لنشر 

 .برامج الجمعية وتعزيز الوعي المجتمعي
       

تحفت   القطاع الخاص لدعم المبادرات التعليمية من خلال 

كات  .المسؤولية الاجتماعية للشر
       

إقامة جوائز تكريمية سنوية لتكريم الأفراد والمؤسسات 

 .الداعمة لتعليم القرآن الكريم
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إطلاق حملات توعوية وإعلامية لتعريف المجتمع بأهداف 

ي تعليم القرآن الكريم
 
 .الجمعية وبرامجها ودورها ف

       

تصميم وتنفيذ برامج تطوعية تتيح لأفراد المجتمع 

ي أنشطة الجمعية
 
 .المساهمة الفعالة ف

       

ونية تفاعلية لتمكي   المجتمع من  إنشاء منصة إلكتر

ي الأنشطة
 
ي والمشاركة ف

 .تقديم الدعم المالي والعين 
       

اكات مع المؤسسات المجتمعية لتعزيز التعاون  عقد شر

ي دعم مبادرات الجمعية
 
 .ف

       

تنظيم فعاليات ومبادرات مجتمعية مثل المسابقات 

 .القرآنية والملتقيات لتعزيز التفاعل مع برامج الجمعية
       

كات  إطلاق برنامج العضوية الداعمة لتحفت   الأفراد والشر

 .عل تقديم دعم مستدام للجمعية
       

وي    ج  تفعيل منصات التواصل الاجتماعي لزيادة التفاعل والتر

 .لفرص الدعم والمشاركة
       

إجراء دراسات واستطلاعات رأي لفهم توجهات المجتمع 

اك المجتمعي اتيجيات الإشر  .وتحسي   استر
       

إطلاق جوائز وتكريمات لتحفت   الجهات والأفراد 

ي دعم الجمعية
 
 .المساهمي   ف
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إعداد وتحديث أدلة السياسات والإجراءات وفق أفضل 

 .الممارسات لضمان الامتثال والشفافية
       

ي داخلي لمتابعة تنفيذ السياسات  إطلاق نظام رقان 

 .وتقييم الامتثال لها بشكل دوري
       

ونية لإتاحة الوصول إل السياسات  إنشاء منصة إلكتر

 .والإجراءات لجميع أصحاب العلاقة
       

إجراء مراجعات دورية للسياسات والإجراءات لتحديثها وفق 

 .المستجدات التنظيمية والتشغيلية
       

في    إطلاق برامج تدريبية لتعريف الموظفي   والمشر

 .بالسياسات والإجراءات المحدثة
       

تطبيق آليات قياس الأداء المؤسسي لضمان تحقيق الجودة 

ات واضحة  .وفق مؤشر
       

ام بالسياسات  إعداد تقارير شفافة ودورية توضح مدى الالتر 

 .ومدى تحقيق الأهداف
       

ي الملاحظات 
تعزيز قنوات التواصل الداخلي لتلفر

احات حول تحسي   السياسات  .والاقتر
       

ا للأنظمة المحلية 
ً
ام بمعايت  الجودة والحوكمة وفق  

الالتر

 .وأفضل الممارسات العالمية
       

ي لضمان الشفافية وتحقيق  إجراء تدقيق دوري خارج 

 .معايت  الحوكمة الرشيدة
       



 

 

 

 المحور
الهدف 

ي اتيج   الاستر
 الأهداف التشغيلية

مؤشر 

 الأداء

اتيجية ة الاستر مؤشر  الفتر

 2029 2028 2027 2026 2025 الإنجاز

ة 
عل
فا
 ال
رة
دا
لإ
ق ا
قي
ح
ت

 

دة
شي
لر
ة ا
كم
حو

وال
 

2
-6

 

ة 
اء
كف
 ال
ن
ما
ض
ة ل
ري
دا
لإ
ة ا
ظم
لأن
 ا
ن ي 
س
ح
ت

ية
يل
شغ

الت
 

تحديث وتطوير اللوائح والإجراءات الإدارية لضمان مرونة 

 .وكفاءة العمل المؤسسي
       

ية، المالية،   تنفيذ نظام رقمي متكامل لإدارة الموارد البشر

 .والعمليات التشغيلية
       

إعادة هيكلة الإدارات والعمليات الداخلية لضمان وضوح  

 .الأدوار وتحقيق الأداء الأمثل
       

 قنوات الاتصال الداخلي لضمان تدفق المعلومات 
تحسي  

 بفاعلية بي   الإدارات المختلفة
       

إجراء تقييم دوري لأداء الأنظمة الإدارية واستحداث خطط 

 .تطوير مستمرة
       

تطبيق تقنيات تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي لدعم 

 اتخاذ القرار وتحسي   الكفاءة التشغيلية
       

تنفيذ برامج تدريبية مستمرة للموظفي   عل أحدث 

 .الممارسات الإدارية والتقنية
       

تحسي   آليات مراقبة الأداء والمساءلة لضمان الامتثال 

 .وتحقيق الأهداف التشغيلية
       

تعزيز ثقافة التحسي   المستمر من خلال آليات مخصصة 

احات  .لجمع الملاحظات والاقتر
       

ونية لأتمتة عمليات الموافقات إ دخال أنظمة إلكتر

والإجراءات الإدارية لتقليل الوقت المستغرق وزيادة 

 .الفاعلية
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تطوير سياسات وإجراءات الحوكمة وفق المعايت  الوطنية 

اهة  .والدولية لضمان الشفافية والت  
       

إنشاء وتفعيل لجان الحوكمة والمراجعة الداخلية لمتابعة 

 الامتثال والتقارير الدورية
       

إعداد وتنفيذ برامج تدريبية متخصصة لنشر ثقافة 

 .الحوكمة بي   الموظفي   وأعضاء الإدارة
       

تطوير آليات فعالة للرقابة والمساءلة لتعزيز الامتثال 

 .وتحقيق الجودة المؤسسية
       

تعزيز قنوات التواصل الداخلي لضمان اتخاذ القرارات بناءً 

 .عل المعلومات الدقيقة
       

ي لإدارة المخاطر والامتثال بهدف 
 
ون إطلاق نظام إلكتر

 .تحسي   الأداء المؤسسي وتقليل الأخطاء التشغيلية
       

ا لأفضل ممارسات 
ً
تحديث اللوائح والسياسات الداخلية وفق

 .الحوكمة المعتمدة محليًا ودوليًا
       

إجراء تقييم دوري لمدى تطبيق الحوكمة المؤسسية 

 .لضمان التحسي   المستمر
       

تعزيز الشفافية والإفصاح المالي والإداري من خلال نشر 

 .تقارير دورية للمساهمي   والجهات المعنية
       

ي عمليات صنع القرار 
 
تفعيل مشاركة أصحاب المصلحة ف

 لضمان التوجيه السليم للموارد وتحقيق الأهداف
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وضع وتطبيق نظام شامل لإدارة الجودة وفق المعايت  

 .المحلية والدولية لضمان تحسي   الأداء المؤسسي
       

إعداد أدلة وإجراءات تشغيل موحدة للعمليات الإدارية 

 .والتعليمية لضمان الاتساق والكفاءة
       

ات أداء رئيسية لقياس جودة العمليات  (KPIs) تطوير مؤشر

 .الإدارية والتعليمية ومتابعة التحسي   المستمر
       

تنفيذ برامج تدريبية متخصصة للموظفي   والمعلمي   حول 

 .معايت  الجودة والتمت   المؤسسي لتعزيز كفاءتهم
       

ي العمليات المختلفة 
 
إجراء تقييم دوري لمستوى الجودة ف

 .من خلال التدقيق الداخلي والمراجعات الدورية
       

ي جميع الإدارات 
 
تطبيق أنظمة رقابة وتحسي   مستمر ف

 .لضمان تحقيق الأهداف وفق معايت  الجودة العالمية
       

ونية لمتابعة جودة العمليات والتفاعل  تطوير منصة إلكتر

 .مع التحديات التشغيلية بشكل فوري
       

التحول نحو الإدارة الرقمية وأتمتة العمليات لضمان الدقة، 

 .الشفافية، وسهولة المتابعة
       

ي الجودة والتمت   
 
الحصول عل شهادات اعتماد ف

لرفع مستوى  EFQMأو  ISO 9001المؤسسي مثل 

افية  .الاحتر
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تصميم وتنفيذ برامج تدريبية لتعزيز التفكت  الإبداعي 
في    .والابتكاري لدى الموظفي   والمشر

       

ي الابتكار لتطوير 
 
تأسيس فرق عمل أو لجان متخصصة ف

 .وتحسي   العمليات والخدمات
       

ي 
توفت  حوافز وجوائز دورية لأفضل الأفكار الإبداعية النر

ي تطوير الجمعية
 
 .تساهم ف

       

تحسي   بيئة العمل المادية والتقنية من خلال مساحات 

 .عمل مرنة وأدوات رقمية داعمة للإبداع
       

ي والمشاركة الفعالة بي   
 
تفعيل ثقافة العمل التعاون

ي المنتظمة
 .الموظفي   من خلال ورش العصف الذهن 

       

اكات مع جهات أكاديمية وتقنية لدعم الابتكار  إبرام شر

 .والاستفادة من أحدث الحلول الإبداعية
       

ي الأفكار 
تطوير سياسات داخلية مرنة تشجع عل تبن 

 .الجديدة والتجريب الآمن للمبادرات التطويرية
       

ي 
 
إدخال تقنيات الذكاء الاصطناعي والتحليلات الذكية ف

 .تحسي   بيئة العمل واتخاذ القرارات
       

قياس مستوى الإبداع والابتكار داخل الجمعية من خلال 

 .استبيانات دورية وتقارير أداء مخصصة
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تصميم نظام متكامل لتقييم الأداء يعتمد عل معايت  
 .واضحة لقياس إنتاجية وكفاءة الموظفي  

       

خطط للتعلم المستمر تشمل ورش عمل، دورات  تطوير

 .تدريبية، وشهادات مهنية متقدمة
       

إطلاق برامج إعداد القادة لتأهيل قيادات مستقبلية قادرة 

 .عل تحقيق أهداف الجمعية
       

ي للموظفي   الجدد 
تنفيذ برامج التوجيه والإرشاد المهن 

ي بيئة العمل
 
 .لتعزيز اندماجهم ف

       

حات من  تحفت   الموظفي   عل تقديم الأفكار والمقتر

 .خلال منصات داخلية لدعم الابتكار المؤسسي
       

تطبيق أنظمة حديثة لإدارة الأداء لضمان المتابعة 

 .المستمرة وتطوير الكفاءات
       

توفت  بيئة تدريبية رقمية تتيح للموظفي   الوصول إل 

 .الدورات والمصادر التعليمية بسهولة
       

اكات مع مؤسسات تدريبية متخصصة لدعم  إقامة شر

 .برامج التأهيل والتطوير
       

ية وتكريمية لتعزيز ثقافة التمت    إطلاق برامج تحفت  

 .المؤسسي والاحتفاظ بالكفاءات
       



 

 

اتيجية برؤية   2030ربط الاستر

 

اتيجية للجمعية مع رؤية المملكة   من خلال عدة محاور رئيسية  2030تتوافق الخطة الاستر

تعزز التكامل مع مستهدفات الرؤية، خاصة فيما يتعلق بتنمية الإنسان، وتعزيز العمل غت  

، واستثمار التقنية، وتحقيق الاستدامة المالية  .الربجي

ي تحقيق محور "مجتمع حيويا 
ن
 "لمساهمة ف

 :نشر وتعليم القرآن الكريم ��

 .ينسجم مع هدف تعزيز القيم الإسلامية عت  تعليم وتحفيظ القرآن الكريم للفئات المختلفة، مما يعزز الهوية الإسلامية للمجتمع •

امج التعليمية القرآنية • ي تعزيز الوسطية والاعتدال، وهو أحد مبادئ الرؤية، من خلال الت 
ن
 .يساهم ف

ن العمل التطوعي ��  :تمكي 

ن إلى مليون متطوع بحلول  • ي تعليم القرآن الكريم وتطوير 2030يتماشر مع مستهدف رفع نسبة المتطوعي 
ن
ن ف اك المتطوعي  ، من خلال إشر

امج التقنية والإدارية  .الت 



 

ي تحقيق محور "اقتصاد مزدهر 
ن
 "المساهمة ف

 :الاستدامة المالية وتنوي    ع مصادر الدخل ��

ي الناتج المحلىي من  •
ن
ي %5إلى  %0.6دعم تحقيق هدف رفع مساهمة القطاع غت  الربجي ف  .من خلال تعزيز الوقف والاستثمار الخت 

ي الرؤية •
ن
ن القطاع الثالث ف ي والاستدامة المالية، بما يتوافق مع تمكي 

 .تطوير مشاري    ع وقفية واستثمارية لضمان التمويل الذانر

ن �� ي التقنية تمكي 
ن
 :التعليم ف

ي التعليم، وهو أحد مستهدفات الرؤية  •
ن
ي المملكة ويعزز استخدام التقنية ف

ن
ي الرقمي ينسجم مع التحول الرقمي ف

تطوير التعليم القرآنن

ي ي تطوير رأس المال البشر
ن
 .ف

ي التعليم والتدريب •
ن
ي تحقيق مستهدف رفع نسبة استخدام التقنية ف

ن
 .يساهم ف

 

 

 

 

 

 

 



 

ي تحقيق محور "وطن طموح 
ن
 "المساهمة ف

ن المؤسسي ��  :تعزيز الحوكمة والتمت 

ن الإداري • ي معايت  الحوكمة والتمت 
ي العمل غت  الربجي من خلال تبنن

ن
 .تحقيق مستهدف رفع مستوى الشفافية والكفاءة ف

ي القطاع غت  الربجي •
ن
ن كفاءة الإنفاق ف  .تعزيز الرقابة المالية والشفافية يتماشر مع أهداف تحسي 

 الحكومي والخاص ��
ن اكات مستدامة مع القطاعي   :بناء شر

اكات والتعاون مع مختلف الجهات • ي المملكة عت  الشر
ن
 .يحقق هدف رفع عدد المنظمات غت  الربحية الفاعلة ف

ي المسؤولية الاجتماعية إلى  •
ن
كات ف ي تحقيق مستهدف زيادة مساهمة الشر

ن
اكات المجتمعية يساهم ف  .من أرباحها %2توسيع الشر

 

 :خلاصة ��

 .مجتمع حيوييدعم  تعليم القرآن الكريم وتنمية القيم الإسلامية ✔

ي ✔
ي  تعزيز الاستدامة المالية والاستثمار الوقف 

ن
 .اقتصاد مزدهريساهم ف

 .وطن طموحيتماشر مع  تطوير التقنية والحوكمة المؤسسية ✔

ا أساسيًا لرؤية  ��
ً
اتيجية للجمعية رافد ا2030بهذه الأوجه، تصبح الخطة الاستر

ً
ي بناء مجتمع متماسك وقوي دينيًا، وتعليميًا، واقتصادي

 
 .، مما يعزز دورها ف

 

 



 

 

اتيجية للجمعية   أوجه الربط بي   الخطة الاستر

 وخطة وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد
 

خطة الجمعية تتماشر مع توجهات وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد، حيث تعزز 

ي خدمة كتاب الله وتعليم القرآن الكريم ونشر القيم الإسلامية. 
ن
 أهدافها ف

 :وفيما يلىي أبرز أوجه الربط

  تعزيز جودة تعليم القرآن الكريم 

عي :الارتباط •
ي دعم حلقات التحفيظ وضمان جودة التعليم الشر

ن
 .يتماشر مع جهود الوزارة ف

 .تطوير مناهج تعليمية متوافقة مع معايت  الوزارة لتحفيظ القرآن الكريم :مثال •

في   والموظفي     �� تطوير وتأهيل المعلمي   والمشر

ن :الارتباط • ي متمت 
ي تأهيل الكوادر التعليمية لضمان تعليم قرآنن

ن
 .يدعم توجه الوزارة ف

اف الوزارة لضمان تطبيق أفضل الممارسات :مثال • ن بإشر  .تنفيذ دورات تدريبية للمعلمي 



 

  تحقيق الاستدامة المالية 

ي للجمعيات :الارتباط •
ي دعم الأوقاف والاستثمارات لتعزيز التمويل الذانر

ن
 .ينسجم مع سياسات الوزارة ف

ن بالتنسيق مع الوزارة :مثال •  .تفعيل أوقاف قرآنية واستقطاب الداعمي 

 

ي  
 
ي التعليم القرآن

 
 �� توسيع استخدام التقنية ف

ي خدمات التعليم والدعوة :الارتباط •
ن
 .يتماشر مع مبادرات الوزارة للتحول الرقمي ف

اف الوزارة :مثال • ونية وتطبيقات لتحفيظ القرآن الكريم بإشر  .تطوير منصات إلكتر

 

 �� تعزيز الوعي المجتمعي بدور الجمعية  

ي نشر الوعي بأهمية القرآن وتعاليمه :الارتباط •
ن
 .يتوافق مع رؤية الوزارة ف

ي خدمة القرآن الكريم :مثال •
ن
 .تنفيذ حملات توعوية عن دور الجمعية ف

 

 

 

 



 

 �� تحقيق الإدارة الفاعلة والحوكمة الرشيدة  

ي تطبيق أعلى معايت  الحوكمة لضمان الشفافية والكفاءة :الارتباط •
ن
 .يتفق مع توجهات الوزارة ف

 .تطوير سياسات إدارية داخلية تتماشر مع لوائح الوزارة :مثال •

 �� تحقيق التمت   المؤسسي  

ة :الارتباط • ن ي بناء جمعيات قرآنية رائدة تقدم خدمات متمت 
ن
 .يدعم رؤية الوزارة ف

ي إدارة الجمعية :مثال •
ن
ن المؤسسي ف  .تطبيق معايت  الجودة الشاملة والتمت 

 :النتيجة ��

اتيجية للجمعية تدعم بشكل مباشر توجهات وزارة الشؤون الإسلامية  الخطة الاستر

ي تعليم وتحفيظ 
ن
كة ف والدعوة والإرشاد، مما يعزز تكامل الجهود لتحقيق الأهداف المشتر

 .القرآن الكريم ونشر القيم الإسلامية

 

 

 



 

 

اتيجية للجمعية   أوجه الربط بي   الخطة الاستر

 ووثيقة قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

 

اتيجية لجمعية تحفيظ القرآن الكريم مع وثيقة قواعد حوكمة الجمعيات  تتماشر الخطة الاستر

الأهلية من حيث تحقيق الإدارة الفعالة، الشفافية، المساءلة، والاستدامة المالية، وذلك وفق رؤية 

ي تركز عل تمكي   القطاع غت  الربجي وتحقيق أثره المستدام 2030المملكة 
 .النر

اتيجية للخطة وقواعد الحوكمة  :فيما يلي أبرز أوجه الربط بي   المحاور الاستر

 تحقيق الإدارة الفاعلة والحوكمة الرشيدة  

ي تؤكد أهمية وجود هيكل إداري واضح، توزي    ع واضح  :الربط ��
ي تنص عليها الوثيقة، والنر

يتوافق هذا المحور مع متطلبات الحوكمة المؤسسية النر

اهة ن ام الجمعية بالشفافية والتن ن  .للصلاحيات، والتر

 :التوافق مع قواعد الحوكمة  ✅

 .وضع هيكل تنظيمي واضح يحدد مسؤوليات ومهام جميع الجهات الإدارية داخل الجمعية •

 للائحة الحوكمة لضمان اتخاذ القرارات بفعالية •
ً
 .تفعيل المجالس واللجان وفقا

 .تحديد الاختصاصات والصلاحيات لكل مستوى إداري، مع ضمان المساءلة •

 .إعداد تقارير دورية توضح الأداء المالىي والإداري للجمعية •

 



 

 تعزيز جودة تعليم القرآن الكريم  

ورة وجود آليات واضحة لتقييم جودة الخدمات المقدمة،  :الربط �� امج والمشاري    ع، الذي يؤكد على صرن ي إدارة الت 
ن
يدعم هذا المحور معيار الحوكمة ف

ي ضمان جودة الأداء
ن
 .وهو ما تنص عليه الوثيقة ف

 :التوافق مع قواعد الحوكمة ✅

 .تطوير معايت  قياس الأداء التعليمي وضمان تحقيق الأهداف المرسومة •

 .إنشاء إجراءات رقابية لضمان جودة مخرجات الحلقات التعليمية •

 للمعايت  المعتمدة •
ً
امج التعليمية وفقا  .تفعيل الرقابة الداخلية لمتابعة ست  الت 

 

 تحقيق الاستدامة المالية  

ط ضمان الرقابة المالية، تنوي    ع مصادر الدخل،  :الربط �� ي وثيقة الحوكمة، حيث تشتر
ن
يتوافق هذا المحور مع متطلبات الإدارة المالية الشفافة ف

 .والاستدامة المالية

 :التوافق مع قواعد الحوكمة ✅ 

عية والتنظيمية •  .تطوير برامج استثمارية ووقفية لدعم الموارد المالية وفق الضوابط الشر

ي جميع العمليات المالية •
ن
 .تطبيق أنظمة رقابية مالية تضمن الشفافية ف

 .إعداد تقارير مالية دورية ومراجعتها وفق متطلبات الحوكمة •

ي وفق اللوائح المنظمة •  .ضمان التدقيق المالىي الداخلىي والخارج 

 

 



 

اكات والاستدامة المالية    تعزيز الشر

اكات  :الربط �� ه، وهذا يتوافق مع محور تعزيز الشر اكات الفعالة لضمان استدامة العمل الأهلىي وتعزيز تأثت 
تشدد وثيقة الحوكمة على أهمية الشر

اتيجية ي الخطة الاستر
ن
 .ف

 :التوافق مع قواعد الحوكمة ✅ 

اتيجية مع الجهات المانحة والقطاع الخاص لدعم الجمعية • اكات استر  .بناء شر

 .تفعيل اتفاقيات تعاون رسمية مع الجهات الحكومية والخاصة والمجتمعية •

اكات •  .تطوير آليات قياس الأثر لضمان تحقيق الاستفادة القصوى من الشر

 

 تطوير وتفعيل دور المتطوعي    

ن العمل  :الربط �� ، وهو ما يتماشر مع محور تمكي 
ً
ه قانونيا تنص وثيقة الحوكمة على أهمية إدارة العمل التطوعي بفعالية من خلال تنظيمه وتأطت 

ي الخطة
ن
 .التطوعي ف

 :التوافق مع قواعد الحوكمة ✅ 

 .إنشاء إدارة مستقلة للتطوع تضمن تنظيم العمل التطوعي داخل الجمعية •

ن وفق أفضل الممارسات •  .وضع لوائح وإجراءات رسمية لإدارة المتطوعي 

ن •  .اعتماد برامج تدريبية وتأهيلية تضمن تطوير مهارات المتطوعي 

ات واضحة للأداء والتأثت  المجتمعىي •  .قياس أثر العمل التطوعي من خلال مؤشر

 

 



 

ي  
 
ي التعليم القرآن

 
 توسيع استخدام التقنية ف

ي التعليم  :الربط ��
ن
، وهو ما يدعمه محور توسيع استخدام التقنية ف ن الكفاءة التشغيلية من خلال التحول الرقمي تؤكد وثيقة الحوكمة على تحسي 

 .داخل الخطة

 :التوافق مع قواعد الحوكمة  ✅

ي لإدارة الحلقات التعليمية لتعزيز كفاءة العمليات التعليمية •
ونن  .تطوير نظام إلكتر

ن تجربة التعلم • ي تحليل أداء الطلاب وتحسي 
ن
 .استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي ف

 .تطبيق أنظمة إدارة البيانات لضمان دقة المعلومات وسهولة الوصول إليها •

 

 تحقيق التمت   المؤسسي  

ن  :الربط �� ط تطبيق منهجيات التمت 
ي تشتر

ي وثيقة الحوكمة، والنر
ن
ن الإداري والجودة المؤسسية الواردة ف يتماشر هذا المحور مع معايت  التمت 

 .المؤسسي داخل الجمعيات الأهلية

 :التوافق مع قواعد الحوكمة ✅

 .تطوير إطار لجودة الأداء المؤسسي وفق أفضل المعايت  المعتمدة •

ي جميع العمليات •
ن
ن المؤسسي ف  .تطبيق معايت  الجودة الشاملة والتمت 

ن الأداء بناءً على تحليل البيانات والتقارير الدورية •  .إعداد خطط تحسي 

ن ثقافة الابتكار داخل الجمعية لضمان تطوير مستمر ومستدام •  .تحفت 

 

 



 

 :خلاصة ��

اتيجية مع وثيقة قواعد الحوكمة للجمعيات الأهلية من خلال  :تتوافق الخطة الاستر

ي الأداء المالىي والإداري ✅ 
ن
ام بالشفافية والمساءلة ف ن  .الالتر

ي تطوير السياسات والإجراءات ✅ 
ن
 .تفعيل دور الحوكمة المؤسسية ف

 .ضمان استدامة الموارد المالية وفق اللوائح المعتمدة  ✅

اكات المجتمعية وضمان فاعليتها  ✅  .تعزيز الشر

ية  ✅  .تنظيم العمل التطوعي وتطوير الكوادر البشر

ن الكفاءة التشغيلية ✅  ي التحول الرقمي لتحسي 
 .تبنن

ن المستمر ✅  ن المؤسسي لضمان التحسي   .تطبيق معايت  الجودة والتمت 

اتيجية مع الأنظمة واللوائح المعتمدة،  بهذا الربط، تضمن الجمعية توافق خطتها الاستر

 �💡� . مما يعزز من فعاليتها واستدامتها على المدى الطويل

 

 



 

 

اتيجية للجمعية   أوجه الربط بي   الخطة الاستر

ي المملكة
 
 واللائحة التنظيمية للعمل التطوعي ف

 

اتيجيةتتوافق  اللائحة التنظيمية للعمل لجمعية تحفيظ القرآن الكريم مع  الخطة الاستر

ي المملكة العربية السعودية من خلال عدة محاور رئيسية تعزز الاستدامة،  التطوعي
ن
ف

. 2030الحوكمة، وتنظيم العمل التطوعي بما يحقق أهداف الجمعية وفق رؤية المملكة 

 :وفيما يلىي أبرز أوجه الربط

 التنظيم المؤسسي للعمل التطوعي  

ي تنص على أهمية  "تحقيق الإدارة الفاعلة والحوكمة الرشيدة"يتوافق محور  :الربط ��
ي الخطة مع متطلبات اللائحة التنظيمية للعمل التطوعي النر

ن
ف

عنن بإدارة العمل التطوعي داخل الجهات غت  الربحية
ُ
 .إنشاء وحدة إدارية ت

 :التوافق مع اللائحة ✅

 .إنشاء إدارة خاصة بالتطوع ضمن الهيكل التنظيمي للجمعية •

ن وفق اللائحة •  .وضع سياسات وإجراءات واضحة لاستقطاب وتسجيل وإدارة المتطوعي 

ي المعتمد •
ن وفق الإطار القانونن ام الجمعية بحقوق وواجبات المتطوعي  ن

 .التر

 



 

 استقطاب وتطوير المتطوعي   

ن"يدعم محور  :الربط �� ن وتفعيل دور المتطوعي  استقطاب الكفاءات التطوعية وتوفت  بيئة محفزة لهم، مما ينسجم مع متطلبات اللائحة  "تمكي 
ن ي التأهيل والتدريب المستمر للمتطوعي 

ن
 .التنظيمية ف

 :التوافق مع اللائحة ✅

ي الجمعية •
ن
ن لتطوير مهاراتهم وتعزيز دورهم ف  .تنفيذ برامج تدريب وتأهيل للمتطوعي 

ية تشمل شهادات التطوع، التقدير، والتكريم المستمر • ن  .توفت  آليات تحفت 

ي اللائحة •
ن
ي المحدد ف

ر
ي والأخلاف

امهم بالسلوك المهنن ن ن والتر  .ضمان سلامة المتطوعي 

 

 قياس الأداء وضمان جودة العمل التطوعي  

ي تلزم الجهات التطوعية بقياس  "تطوير آليات قياس الأداء والتحصيل العلمي"يتوافق محور  :الربط ��
ي الخطة مع متطلبات اللائحة التنظيمية النر

ن
ف

 .وتوثيق أثر العمل التطوعي لضمان تحقيق الأهداف المؤسسية

 :التوافق مع اللائحة ✅

ن يتيح تسجيل البيانات، متابعة الإنجازات، وقياس الأثر • ي لإدارة المتطوعي 
ونن  .تطوير نظام إلكتر

هم على المجتمع • ن ومدى تأثت  ات أداء واضحة لقياس مساهمات المتطوعي   .تحديد مؤشر

ه على تحقيق أهداف الجمعية •  .رفع تقارير دورية توضح نتائج العمل التطوعي وتأثت 

 

 



 

اكات المجتمعية لتوسيع نطاق العمل التطوعي    تعزيز الشر

اكات والاستدامة المالية"يدعم محور  :الربط �� ي  "تعزيز الشر
توسيع نطاق التعاون مع القطاع الحكومي والخاص، وهو ما يتماشر مع اللائحة النر

اتيجية لدعم العمل التطوعي اكات استر  .تشجع على بناء شر

 :التوافق مع اللائحة ✅

 .التعاون مع الجهات المانحة والمؤسسات لدعم برامج التطوع •

ن •  .تنفيذ حملات إعلامية وتوعوية لنشر ثقافة التطوع واستقطاب المزيد من المشاركي 

ي المشاري    ع المجتمعية لتعزيز دورهم وتحقيق الاستدامة •
ن
ن ف اك المتطوعي   .إشر

 

ي إدارة العمل التطوعي  
 
 تطبيق الحوكمة ف

ط وجود سياسات واضحة تحكم العمل  "تحقيق الإدارة الفاعلة والحوكمة الرشيدة"يتماشر محور  :الربط �� ي تشتر
مع اللائحة التنظيمية النر

 .التطوعي وتضمن الشفافية والمساءلة

 :التوافق مع اللائحة ✅

ن •  .وضع إجراءات تنظيمية واضحة تحدد أدوار ومسؤوليات المتطوعي 

ام • ن  .التأكد من توثيق اتفاقيات التطوع وفق المعايت  القانونية لضمان الالتر

 .تطبيق أنظمة متابعة وتقارير دورية لضمان استمرارية العمل التطوعي بجودة عالية •

 

 



 

 :خلاصة ��

اتيجيةتعكس   :من خلال اللائحة التنظيمية للعمل التطوعيمتطلبات  الخطة الاستر

 .إنشاء إدارة تطوعية وتنظيم العمل المؤسسي  ✅

ن بما يضمن استدامتهم ✅   .استقطاب وتطوير وتأهيل المتطوعي 

ات واضحة  ✅  .قياس الأداء وتحليل أثر العمل التطوعي وفق مؤشر

اكات المجتمعية لدعم استدامة العمل التطوعي ✅   .تعزيز الشر

ن ✅  ي إدارة المتطوعي 
ن
 .تحقيق الحوكمة وضمان الشفافية ف

امها باللوائح التنظيمية والعمل التطوعي الفعّال  بهذا التكامل، تضمن الجمعية التر 

ي تحفيظ القرآن الكريم وخدمة المجتمع
 
 �💡� . لتحقيق رسالتها ف

 

 



 

 

 


